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[l MFUK

Mamy tylko jedng Ziemig, a jej przyszfosc zalezy od kazdego na pozér
niewielkiego ludzkiego dziatania, zalezy od kazdego z nas.
Florian Plit

Polska Akademia Uniwersalnego Kierowania serdecznie zaprasza do uczestnictwa

w |1l Migdzynarodowym Forum Uniwersalnego Kierowania, ktére odbedzie sig w dniach
15 - 19 lutego 2012 roku w Centrum Rozwoju Systemowego w todzi przy ul. Nowej 20.
Forum obejmuie ponisze spotkania:

Konferencja navkowo-biznesowa , Organizacje Nowej Epoki”
Zimowa sesja Akademii ,Sztuka kierowania przysztosciq”
Seminarium warsztatowe , Energie iyciu”

Nasze Stowarzyszenie zajmuie sig od lat m.in. badaniem organizacji przyszlosci w kontekscie
kreatywnych, spolecznie odpowiedzialnych i samorzgdnych $rodowisk pracy i dziatalnosci ludzkiej
oraz cyklicznie organizuje tematycznie zwigzane Fora Migdzynarodowe.

Najwigksze wyzwanie naukowe sprowadza sig do poglebienia naszego pojmowania Zycia i mozliwosci,
jakie ono przed nami otwiera. Obecnie stanglismy w obliczu koniecznosci przyjecia odpowiedzialnoéci
za wplyw, joki mamy na nieprzerwang ewolucjg naszej planety. Z nadziejg zwracamy wzrok

w strong tych ludzi, organizacii i $rodowisk, ktore opierajgc sie o uniwersalne prawa starajg sie
kreowac potrzeby spofecznosci, w ktdrych dziatajg.

Forum realizuje cele perspektywiczne obejmujgce m.in. popularyzacje uniwersalnej, interdyscyplinarnej
syntezy nauk i jej znaczenia dla nowych kierunkéw badan nad rozwojem przedsighiorczoédi, filozofii,
biznesu i gospodarki, edukacji, psychologii, promocji zdrowia, a ogélnie zycia.

Zaproszeni goscie i prelegenci z w/w dziedzin podzielg sig z Paristwem wiedzq i doswiadczeniem.

Gosciem specjalnym bedzie profesor Witalij Poliakow, autor uniwersalnej teorii i metodologii oraz
licznych prac naukowych i ksigzek. Gwarantujemy doskonatg, tworczg atmosferg, a szczegétowe
informacie dotyczqce imprez znajdg Paristwo na stronie www.mfuk.eu

Zarzqd Stowarzyszenia
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15.02.2012

Konferencja Naukowo-biznesowa

Organizacje Nowej Epoki

Organizacja przysztosci zajmuje sig odkrywaniem przyczyny wywotujgcej poszukiwany przez nig sku-
tek. Najpierw rozkfada swiat na elementy i analizuje wielostronne i wielopoziomowe relacje,

aby nastgpnie zsyntezowa je i systemowo wyjasnic rzeczywistosc.

Wiestaw Grudzewski

Konferencja naukowo-biznesowa , Organizacje Nowej Epoki” otwiera cykl spotkari w ramach

[l Migdzynarodowego Forum Uniwersalnego Kierowania. Jej problematyka poswigcona jest glownie
zagadnieniom zwigzanym z praktycznym zastosowaniem metod uniwersalnego kierowania

w zarzgdzaniu organizacjomi. Coraz wigksza zlozono$¢ procesow w érodowisku wymaga znacznie
bardziej subtelnych form integracji i zarzgdzania. Przemiana rozgrywa sig za sprawg przedsigbior-
czych obywateli znajdujgcych rozne nowatorskie rozwigzania. Umozliwiajg one pojawienie sig
nowych, dotqd trudnych do urzeczywistnienia form zarzqdzania, jak i nowych form samorzgdnosci.
Nalezy zada¢ sobie pytanie jakim bedzie przedsighiorstwo jutra, dlaczego na przekér powszechnym
teoriom to nie przedsighiorstwa biznesowe, a spoleczne wyznaczajq trendy przysztosci?

Odbudowa ludzkich praw, a zwlaszcza prawa wyboru drogi rozwoju bedzie wymagata eliminowania
instytucji o niskiej odpowiedzialnosci spotecznej, nastawionych wyltgcznie na zysk.

Jednym z wyzwari naszych czaséw jest umiejgtne wspieranie procesow samoorganizacji, typowych
dla matych przedsigbiorstw dziatajgeych na duiq skale. Mato kto zwraca uwagg na to, ze teoria
rynku, zgodnie z tezq Adama Smitha zaklada, iz przedsighiorstwa powinny by¢ wlasnoscig osob,
ktore w nich pracujq i Zyjg w zwigzanych z nimi spotecznosciach. Osoby te stajg sie wowezas
rzeczywistymi udziatowcami, whoscicielami miejsc pracy. Laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekono-
mii, profesor Elinor Ostrom dowodzi, ze wspolng wlasnoscig jest znacznie fatwiej zarzqdzaé niz

w fradycyjnym modelu. Przedsigbiorstwo inteligentne przeciwdziata stagnaci, tworzy klimat
sprzyjajgcy tworczemu rozwijaniu przedsighiorczoéci wewngtrznej (infrapreneurship), ktéra oznacza
rozpoczynanie i rozwijanie nowych zamierzei wewngtrz strukturalnych ram istniejgcej organizacii.



Przyszlosé nalezy do tych, ktdrzy przygotowujg sig do niej dzis
Malcolm X

Nasza terazniejszoé¢ kojarzy sig niestety z czczeniem dobr materialnych i nastawieniem globalnych
korporacji na zysk. Alarmujgco wzrasta konsumpcja zasobow nieodnawialnych. Spotykamy si
takze z coraz wigkszymi ograniczeniami praw obywatelskich. Wida¢ wyrazne podporzgdkowanie
prawie wszystkiego $wiatu ekonomi zdominowanej przez najbogatszych. Ciggta walka kapitalizmu
7 komunizmem, w otoczeniu niepokojgcych zmian klimatycznych i klgsk zywiotowych, kiére
przy$pieszajg z powodu postepujgcego niszczenia natury dla ludzkich korzysci. To smutny obraz
naszej rzeczywistosci. Zreformujmy nasze wartosci i naszq cywilizacjg. Taka reforma jest mozliwa
tylko w chwili glebokiego kryzysu. Mozemy zmieni¢ i scali¢ na nowo nas samych do cywilizacii
uczciwej, humanitarnej i rozsqdnie traktujgcej $rodowisko. Powinnismy starac sig dostrzega¢

w kazdym to, co najlepsze, a nie szukac tego, co najgorsze.

Aby sprosta¢ wyzwaniom, zarzqdzajgcy przedsighiorstwami powinni obserwowa¢ zmiany

w gospodarce, rozumieg istote zachodzqcych w niej proceséw oraz trafnie przewidywaé, w jakim
kierunku bedg one ewoluowaly, po to aby t¢ wiedze wykorzystac w procesie podejmowania decyzji.
Inteligentne przedsighiorstwo przewiduie przyszlos¢ i w odpowiedni sposob przygotowuie sie do niej.
Przewidujgc przyszte drogi rozwoju wie co robi¢, gdy pojawiajg sig nowe okolicznosci. Wykorzystujgc
zaawansowane metody poszukiwania zwigzkow i relacji pomiedzy nimi wnioskuje o prawdopodob-
nym rozwoju przyszlych zdarzen.

Przedsighiorstwa przysztosci dziatajg niekonwencjonalnie. Potrzebne sq zatem nowe przepisy

i regulacje prawne dajgce im duzq swobode w przestrzeni ich dziatania, nie bedgce gorsetem
je ograniczajgcym. Konieczne jest stafe upraszczanie przepisow prawa (szczegdlnie finansowego
oraz podatkowego) tak aby przewidywaly one rdznorodnosc rozwigzan i form organizacyjnych
nowych organizacji.



Trzeba obudzi¢ w czfowieku takg odpowiedzialnosé za swiat, ktéra dotrzyma
kroku rozwojowi cywilizacji. Gi, ktérzy cheg, mogq zaczgé juz dzis.
Vaclaw Havel

Potrzebujemy organizacji nowego rodzaju, takich kidre rozkwitajq dzigki zdolnosci karmienia sig
zmianami, ktorych rozwéj ma charakter ciggly i nigdy nie osigga stadium korcowego.

Osigganie formy organizacji przyszosci dotyczy¢ bedzie wszystkich ich typow niezaleznie od wielkosci.
Bedq sig one przeksztatealy dokonujgc zmian w zarzgdzaniu. Przedsighiorstwo przysztos to
organizacja, ktora réwnoczeénie $wiadomie zmienia siebie, jak i otoczenie, w kiorym funkcjonuje.

Juko istoty duchowe i twércze, powinniémy wspéttworzqc przyszlosé, wyraznie wiedzie¢, do czego
dgzymy. Na szczescie mamy wszystko, czego trzeba, by stworzyé harmonie, pokéj i bezpieczenstwo.
Pozostaje nam po prostu podijgé whasciwe dziatania.

Prelegenci przedstawiq liczne prezentacje i pomogq uczestnikom w przewartoéciowaniu poglodow

na temat przyszloéci organizacji - nie tylko biznesowych. Podjgta zostanie proba znalezienia
sposobu rozpoznawania kryzysow i programowania przyszloéci oraz zaproponowane zostang wzorce
prowadzenia biznesu. Wymaga tego rodzqca sig cywilizacja dnia jutrzejszego.

Zapraszamy do dyskusji nad glownymi tezami programowymi konferencji, do prezentacji innowacyj-
nych technologii urzeczywistniajgcych wizjg organizacji przyszlosci. Spotkanie bedzie rowniez
doskonatg okazjg do wzajemnej wymiany poglgdéw i nawigzania wspétpracy miedzy uczestnikami.



16.02.2012

17.02.2012

/

Zimowa Akademia Uniwersalnego Kierowania

Sztuka Kierowania
Przyszioscig

(....) musi nastqpic¢ zasadnicza zmiana sposobu myslenia. Czfowiek jest czgscig tego,

co nazywamy , wszechswiatem”, czgscig ograniczong w przestrzeni i czasie.

Odbiera siebie, swoje mysli i uczucia, jako cos oddzielonego od reszty - cos w rodzaju
zlvdzenia optycznego whasnej swiadomosci. To ztudzenie jest dla nas swego rodzaju
wigzieniem, poniewaz ogranicza nas do wlasnych pragnien i uczué do bardzo niewielu
najblizszych oséb. Powinnismy wyrwaé sig z tego wigzienia poprzez rozszerzenie krggu
wspdtodczuwania i objgcie nim wszystkich Zywych stworzen i natury - w catej jej doskonatostci.
Albert Einstein

Sesja Zimowej Akademii Uniwersalnego Kierowania organizowana jest w kolejnych dniach

[l Migdzynarodowego Forum jako nastepne z cyklu spotkan skierowanych do whascicieli firm,
menedieréw roznych organizacji oraz specjalistow pragngcych poszerzac wiedze w celu
efektywniejszego stawania sig generalistami. Dzié oczekuje sie od managementu zmiany
dotychczasowego spojrzenia na sposéh prowadzenia dziatalnosci. Wspétezesng gospodarke
$wiatowq cechujg dynamiczne zmiany otoczenia gospodarczego. Skutki tego spowolnienia,
ktdre rozpoczeto sig w drugiej potowie 2008 roku przeniosty sig na lata nastepne, co wywoluje
atmosferg niepewnosdi jutra.

Spoteczne aspekty przedsighiorczoéci coraz czeéciej przejawiajg sig w prognozach dotyczqcych
przysztosci gospodarki. Wielu strategéw gospodarczych zaczyna przygotowywa organizacje do
nadchodzgcych zmian. Dziatania firm rozszerzajg sig daleko poza czynnosci czysto wytworcze.
Rodzi sig nowa cywilizacja niosgca ze sobg nowy styl Zycia i relacji, zmiany w sposobie pracy,
nowy ksztatt Zycia gospodarczego, a przede wszystkim - nowg $wiadomosc.



Nawet najlepsza terazniejszos¢ marzy o lepszej przyszfosci.
Wiadystaw Grzeszezyk

Tradycyjne rozwigzania w zakresie zarzgdzania przestajg sig sprawdzac, a praca i Zycie
wymaga nieustannej akeeptacji zmian i $wiadomosci celu do ktdrego zmierzamy.
Spolecznie odpowiedzialne organizacie nie bedg definiowane w kategoriach ich finansowych
ogranicze, ich struktury wlasnosci, asortymentu oferowanych wyrobow lub ich struktur
organizacyjnych, ale w kategoriach ich roli w spofeczenstwie. Organizacje przysztosci bedg
osigga¢ wyniki spofeczne, a nie tylko przynosi¢ zyski. Naszym zadaniem jest wsparcie firm

w zakresie przeciwdziatania destabilizacji w otoczeniu tak aby vzyskiwaly nie tylko
ponadprzecigtne zyski materialne ale rowniez na pozostatych szesciu poziomach
dostarczaty interesariuszom wartosci dodane;.

Wér6d menedzerow coraz powszechniejsze staje sig przekonanie, ze o wartosci przedsighiorstwa
decydujq juz nie tylko zapisy w bilansach. Powoduje to coraz wigkszq decentralizacje zarzgdzo-
nia oraz kooperacje, poszukiwanie niezbednych kompetencji w ramach réznorodnych sieci.
Coraz czeéciej duze firmy zaczynajg funkcjonowaé w taki sposdb jak mate.

Nastepuje ,uspotecznianie” produktow, a przedsighiorstwa i organizacje przysztoé, rowno-
cze$nie $wiadomie przeksztatcajg zarowno siebie, jak i otoczenie, w ktorym funkcjonujg.

Waznym ogniwem tqczgcym wiele elementow organizacii jest kapitat relacyjny. Dotyczy on relo-
Gji w sieci interesariuszy, ich zadowolenia z firmy oraz lojalnosci wobec niej. Obejmuie takie wie-
dzg o kanatach przeptywu energii - relacjach. Nalezy szanowaé sie¢ swoich partnerow

i dostawcdw, stawiajqc przed nimi coraz fo nowe wyzwania i pomagajac im w ciggtym doskonaleniu.
Trzeba traktowaé ich joko rozszerzenie firmy, wyznaczaé im ambitne cele i mobilizowa¢ réwno-
czesnie do statego wzrostu i rozwoju,.



(...) kimkolwiek jestes, cokolwiek robisz, jesli naprawde z catych sif o czyms marzysz, znaczy to,
Ze owo marzenie zrodzito sig w duszy Wszechswiata, a spefnienie fego

marzenia to Twoja misja na Ziemi (...)

aufor nieznany

Tworzenie organizacji inteligentnej wymaga zmiany sposobu myélenia wszystkich pracownikéw,
zaréwno tych w zarzgdach jak i tych na nizszych szczeblach organizacji - ze skoncentrowanego
na wykonywaniu indywidualnych zadai na szerokg wspétpracg w sieci, wspotpracg

7 pozostatymi inferesariuszami. Promujgc nowoczesne metody zarzgdzania zmieniamy
postawy przedsighiorstw zapewniajgc unikalne narzedzia do okreslenia celow za pomocq sied-
miu inteligencji niezbgdnych do pracy indywidualnej jak i zespotowej. Zaprezentujemy nowoczesne
aspekty zarzgdzania zasobami ludzkimi takze w zakresie nowatorskich metod poszukiwania
wspotpracownikow.

Odpowiedzig na te wyzwania jest niniejsza sesja ukazujgca nowy sposob doskonalenia
organizacji hiznesowych. Opiera sig on o syntezg wiedzy wdrazang w obrebie wspélnej grupy
infereséw, sieci inferesariuszy o poszerzonej odpowiedzialnosci spolecznej, kidra zdobywa
nowe doswiadczenia w pracy zespofowej.

Laproszeni frenerzy i wyktadowcy, posiadajgcy wieloletnie doéwiadczenie w stosowaniu teorii
i metod interdyscyplinarnej syntezy nauk w roznych sferach dziatalnosci, uzasadnig sens
inwestowania w tego fypu innowacje proceséw biznesowych firm.



18.02.2012

19.02.2012

Seminarium Warsziuiowe

Energie Zycia

Jeden dolar zainwestowany w program promocji zdrowia przynosi pracodawcom,
a w rezultacie spofeczeristwu trzy do szesciv dolaréw oszezgdnosci w ciggu dwéch, trzech lat.
Raport Staying@Work 2005/2006

Dwudniowe Seminarium warsztatowe , Energia Zycia” zamyka cykl spotkani organizowanych
w ramach |1l Migdzynarodowego Forum Uniwersalnego Kierowania. To przetom w zwigkszaniu
efektywnosci dziatania liderow poprzez nauke, jak wplywaé pozytywnie na rozwj innych.
Gwarantujemy takze narzedzia pozwalajgce na harmonijne przeprowadzanie przez zmiane.

Nadchodzqce transformacje postawig najwyzsze wymagania przed kazdym, kto bedzie preten-
dowat do miana lidera — niezbgdna jest zmiana modelu przywédziwa. To przywodcy doprowadzajg
do zmian i sami rozumiejq ich ciggfos¢. Jednym z elementarnych obowigzkéw liderow bedzie
$wiadomos¢ celow wyiszych systeméw i dbatosc o ich realizacjg. Wyzwania, jakie dzi$ spoteczeri-
stwo stawia przed wspolczesnymi liderami wybiegajg daleko poza ich kompetencje profesonalne.
Autentycznych liderow charakteryzuje rownowaga migdzy wszystkimi obszarami ich zycia.
Nalezy do nich sfera zawodowa, Zycie rodzinne, dbatos¢ o zdrowie, dbatosé o relacje

7 przyjaciétmi i spolecznosciami, w kiérych 2yjg a takze rozw6j wasnej osobowosci i duchowosci.
Pomoze to w postepowaniu we wszystkich tych obszarach w podobny, zintegrowany sposob.
Whasnie tak szeroko powinien widzie¢ lider przysztosci.

Nowoczesne zarzqdzanie to duzo wiecej niz tylko stosowanie odpowiednich narzedzi ekonomicz-
nych — dzi§ wymaga ono réwnie znajomosci stanu ludzkich serc i umystéw. Dano nam mozli-
wos¢ wyboru. Od nas zaleiy, czy bedziemy mysle¢ nie tylko glowg, ale i sercem.

Zyiqc w cigglym poépiechu, znacznie czgsciej poéwigcamy uwage ofoczeniu, niz wlasnemu wng-
trzu, stanowigcemu podstawe lepszego zrozumienia siebie i otaczajgcego $wiata. Ludzie Zyjocy
$wiadomie sg wolni wewngtrznie, za$ wolnos¢ pozwala im wykraczaé daleko poza ramy ograniczen.
Podczas seminarium poszerzamy wiedze z zakresu metod zarzgdzania zespolem, zagrzewamy
do wysitku zespotowego i przygotowujemy do zwigkszenia efektywnosci wspétpracy.

Problematyka warsztatow obejmuje prezentacje, m.in. uniwersalnego modelu zdrowego stylu
iycia, metod zachowania zdrowia i pigkna relacji migdzyludzkich.



(...) co dzieri postrzegam, jak miédz cierpi na tem,
Ze nie ma szkdf vezgeych Zyé z ludzmi i swiatem.
Adam Mickiewicz

W trakcie warsztatow zostanie zaprezentowany kompleks energetyczno-ruchowych éwiczen oraz
programy, kidre wskazq uczestnikom nowe sposoby wptywu na ich rozwdj i zycie oraz wspomogg
osigganie harmonii. Cwiczenia stanowig synteze réznego rodzaju praktycznych technik znanych
w historii $wiatowej kultury, a powstaly w wyniku potrzeby dgzenia ludzi do rozszerzenia
$wiadomosci poprzez stymulowanie przeptywu energii w ich organizmie. Istotg cwiczen jest
wyksztatcenie umiejgtnosci tworzenia harmonijnych relacji pomigdzy cztowiekiem, a otaczajgcym
go $wiatem oraz osiggnigcie petni Zycia i odkrycie w sobie nowych zdolnosci i mozliwosci, tak
bardzo dzi§ nam potrzebnych.

Seminarium rozpoczyna nauke odkrywania przyczyn prowadzqcych do zachorowan i negatywnych
sytuacji Zyciowych, jak réwniez metod wyjscia z nich. Poczucie przeptywu energii w organizmie
cztowieka i ofaczajgeym go $wiecie pozwoli uzyskaé poprawe zdrowia, odpornosé na stress,

a takie pozbyé sig blokad.

Wszyscy jestesmy czesciq sieci uniwersalnej energii - o czym mowi jednolita teoria pola Einsteina.
Era Wodnika symbolizuje wylewanie z naczynia energii altruizmu i braterstwa, dajgcych zycie
wolnosci, swiadomosci i harmonii na naszej planecie.

By¢ moze glebsze znaczenie roku 2012 tkwi wlasnie w tym, ze zaczynamy sobie zdawac sprawe,
iz wiedza starozytnych jest nie tylko naszq przeszloscig, ale i przyszloscig. Starozytni uczeni
konstruowali kalendarze, kiérym zadne péiniejsze nie byly w stanie doréwnac, bowiem zawie-
raty glgboko ukryty psychologiczny potencjof uzdrawiajgcy.

(ztowiek zbudowany jest z czterech Zywiotow:

ognia — np.elekiryczne impulsy mozgu, wymiana cieplna w organizmie,
ziemi — np.elementy i mikroelementy, z ktdrych sktada sie ciato,
powietrza — np.oddech, procesy wymiany i utleniania,

wody —np. plyny i ich rownowaga.



Wysytaj w swiat promienie dobra, aby w przysztosci mogly ogrzaé i ciebie.
Matgorzata Ciok

Powigkszajgc liczbe ludzi swiadomych swojej roli wspéttwércow przysztosci tworzymy coraz
wigkszq ich grupe, promieniejgcg mifoscig i medytujgeg, kidra sprawi, Ze ludzkosé przezyje!
Janusz Chojnacki

Autorski kompleks éwiczeri pomaga zréwnowazyé te sity przyrody, nauczyé si emanacji
wewngtrznej energii i stac sig bardziej czulym na potrzeby otaczajgcego nas $wiata.

W ¢wiczeniach wykorzystano efekt zgodnosci ruchéw z przeptywem strumieni energetycznych,
prowadzqcych do harmonizacii przestrzeni dziotalnosci cztowieka. Zapewnia to rownowazenie
przeptywu energii w kanatach energetycznych (meridianach) oraz centrach energetycznych
(czakrach), na wszystkich poziomach $wiadomosci i sferach zycia czlowieka.

W 2012 roku wazne jest abyémy rozumieli, Ze nie jesteémy tylko produkiem sit pozostajgcych
poza naszym wptywem, ale mozemy zmienia¢ ofaczajgey nas $wiat.

Wraz ze wspolng swiadomoscig powinny nastgpi¢ zmiany zachowari. Jako istoty duchowe i tworcze,
powinnismy wspéttworzqc przysztosé, wyraznie wiedzie¢, do czego dgzymy. Kazdy powinien by¢
odpowiedzialny za oczyszczenie swojego dawnego Zycia i podjecie nowego. Zycie sktania nas do
rozwoju. Wazne jest, by poznac siebie i odkry¢ prawdziwe znaczenie Zycia, staé sig swiadomym
rezyserem przyszlosci. Mozemy uzdrowi¢ przeszlos¢, przez przebaczenie, planowaé i wspétworzyé
whasng przyszloéé poprzez dobre infencje i aktywnos¢, rownoczesnie uczqc sie, jak zy¢ teraz.

Poprzez podkreslenie znaczenia idei integracji Zywiotow, zaproszeni specjalisci wlgczg sie w proces
ksztakeenia lideréw, a takie instruktoréw zdrowego stylu Zycia. Seminarium moze réwniez
pomdc w poznaniu fechnik zarzgdzania promocjg zdrowia.
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Jednos¢ celéw i integracja

Stowarzyszenie Polska Akademia Uniwersalnego Kierowania utworzono w 2005
roku jako organizacie spoteczng, kidrej celem jest popularyzowanie i rozwéj
uniwersalnego kierowania, rozumianego szeroko, jako zarzgdzanie no wielu
poziomach funkcjonowania systeméw. Takim systemem jest cztowiek lub rodzing,
zespot, przedsiebiorstwo; organizaca itd.

(elem naszego stowarzyszenia/jest promowanie wspoldziatania samorzgdéw teryto-
rialnych, produkeyjnych, (gospodarczych) i spotecznych, promowanie wspéfpracy
organizacji pozarzqdowych z hiznesowymi, wspieranie spotecznej aktywnosci
i-odpowiedzialnosci obywateli-oraz konsolidacja ludzi zainteresowanych rozwojem
interdyscyplinarnej syntezy nauk.

Tematyka naszych prac obejmuje takze strategiczne kierowanie oraz planowanie
bezkryzysowej dziatalnosci organizacii, systemy nauczania w réznych organizacjach,
efektywne kierowanie personelem, kulturg organizacyjng, etyke oraz wiele innych.

Stowarzyszenie opiera swojg dziatalnoéé na wspéfpracy z roznymi organizacjami

i przedsighiorstwami, zapewniajgc im m.in. teoretyczne podstawy dziatalnoci.
Wspétpraca ta zapewnia mozliwos¢ wykorzystania dorobku teoretycznego w ramach
praktycznych wdrozen w kraju oraz na arenie migdzynarodowej. Wymiana pro-
graméw, tworzenie docelowych grup projektowych, wsparcie doradcze, organizacja
przedsigwzie¢ oéwiatowych i naukowych to niepetna lista wspélnych dziatan.

Akademia prowadzi wszechstronne dziatania ukierunkowane na tworzenie kreatyw-
nego $rodowiska przedsighiorczosci. Duzo uwagi powigcamy projektowaniu

i tworzeniu produktéw pomagajgcych poprawic jakos¢ Zycia i wesprze¢ rozwdj
réinorakich systemow. Produkty te to przede wszystkim szkolenia, edukacyjne pro-
gramy komputerowe, podreczniki i prezentacje zapewniajgce ukierunkowany rozwéj
uiytkownika, wzbogacajgce jego doswiadczenie oraz infegracie ze $rodowiskiem.




