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ZImiana nieznanego w znane, przyszfosci w przeszlosé. wymaga wysitku i odwagi.
Antoni Kepiriski

Zarzqd Stowarzyszenia Polskiej Akademii Uniwersalnego Kierowania serdecznie zaprasza do uczestnictwa
w IV Migdzynarodowym Forum Uniwersalnego Kierowania, kiére odbedzie sig w dniach od 12 do 17 lutego 2013
roku w Centrum Integracyjno-Szkoleniowym w todzi przy ul. Nowej 20.

Forum obejmuje nastepujgcy cykl spotkan:
Warsztaty , Rozwéj jako zgodne doskonalenie”
Konferencja naukowa ,Nowy wymiar Ekonomii”
Seminarium, Filozofia kierowania”
Seminarium”Archetypy liderow”

Warsztat , Energie Iycia”

Nasze Stowarzyszenie od lat zajmuie sig badaniomi nad przedsigbiorstwami i organizacjami przyszlosci w aspekcie
kreatywnych, spotecznie odpowiedzialnych i samorzgdnych érodowisk pracy i dziatalnosci ludzkiej, oraz organizuje
tematycznie zwigzane z tym Fora Migdzynarodowe.

1 nadziejg zwracamy sig w strone tych ludzi, organizacji i $rodowisk, ktdre opierajgc sig o uniwersalne prawa, starajg
sig zaspokoi¢ potrzeby spolecznosci, w ktérych dziatajg.

Forum realizuje perspektywiczne cele dotyczgee popularyzacji uniwersalnej, interdyscyplinarnej syntezy nauk i jej
znaczenia dla nowych kierunkéw badar nad rozwojem przedsigbiorczoéci, biznesu i gospodarki, edukacji i psycholo-
gii, promocji zdrowia, filozofii, i ogélnie Zycia.

Zaproszeni goscie i prelegenci podzielg sig z Paristwem swojg wiedzq i doswiadczeniem.

Gosciem specjalnym bedzie profesor Witalij Polakow, autor uniwersalnej teorii i metodologii oraz licznych ksigzek
i prac naukowych.

Gwarantujemy tworczg atmosferg, a szczegétowe informacie dotyczqee imprez znajdg Paristwo na stronie
www.mfuk.eu

Zarzqd Stowarzyszenia i wspétorganizatorzy
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Wursz’mty. . .
) Rozwdj juko zgodne doskonalenie

15.02.2012

Przed kazdym cztowiekiem stoi wybér - tworzy¢ czy tylko pracowat.
Bolestaw Piasecki

Warsztaty biznesowe ,Rozwéj jako zgodne doskonalenie” otwierajg cykl spotkan w ramach

IV Migdzynarodowego Forum Uniwersalnego Kierowania. Ich problematyka poswigcona jest gtéwnie zagadnieniom
zwigzanym z zastosowaniem metod uniwersalnego kierowania w praktyce. Firma Laskomex wie dokqd zmierza oraz
w jaki sposéb powinna stawiac i realizowaé swoje cele. Wlasnie ta wiedza i doéwiadczenie pozwolily jej uczestniczy¢
w przygotowaniu forum i by¢ gospodarzem tych warsztatéw.

Organizacja przysztosci jest jednym z najbardziej istotnych elementow Nowej Ekonomii. Dziatania firm juz obecnie
wychodzq poza czynnosci czysto wytwércze. Spotecznie odpowiedzialne organizacie nie sq juz definiowane w kate-
goriach ich finansowych ograniczen, asortymentu oferowanych wyrobow czy struktur organizacyjnych, ale w katego-
riach ich roli w spoteczeristwie. Coraz powszechniejsze staje sig przekonanie, Ze o wartoéci przedsighiorstwa decydujg
juz nie tylko zapisy w bilansach. Przemiany dokonujg sig za sprawg przedsigbiorczych obywateli znajdujgcych nowa-
torskie rozwigzania, dgzqcych do urzeczywistnienia nowych form zarzqdzania i somorzgdnosci. Jednym z wyzwan
naszych czaséw jest umiejetne wspieranie takich procesow, typowych dla matych i érednich przedsigbiorstw, dziatajg-
cych na duzg skale. Mato kto zwraca uwage na to, ze teoria rynku, zgodnie z tezg Adama Smitha, zaktada ze, przed-
sighiorstwa powinny by¢ wlasnoscig oséb, ktére w nich pracujq i Zyjg w zwigzanych z nimi spotecznosciach.
Pracownicy stajq sig wowczas rzeczywistymi udziotowcami, wlaécicielami miejsc pracy. Takie laureat Nagrody Nobla
w dziedzinie ekonomii, prof. Elinor Ostrom podkresla, ze wspélna whasnos¢ cechuje sig znacznie lepszym zarzgdzo-
niem niz przewiduje fo tradycyjny model biznesu. Innowacjg w sferze zarzgdzania moze byé nie tylko nowatorska
struktura organizacyjna, czy nowe podejscie do wychowania liderdw, ale takze nieznana wezesniej organizacja

relacji z inferesariuszami.

Istniejgc bez mata 30 lat, nasza firma z powodzeniem wprowadza i stosuje uniwersalny system kierowania,

ktory pozwala jej na podgzanie najefektywniejszq $ciezkg rozwoju. Glownym tego efektem jest zdobywane w proce-
sie wspétpracy doéwiadczenie naszych inferesariuszy. Samorzqdne kierowanie stalo sig mozliwe dzigki specyficznemu
systemowi komunikacji i decentralizacji podejmowania decyzji, zwigkszajgc udziot pracownikéw w budowaniu lepszej
przysztosci dla siebie i dla otoczenia. Wspéfpraca rozumiana jest jako wspétdecydowanie o najwazniejszych spra-
wach oraz wspotodpowiedzialnosé za ich realizacjg. Cheqe tworzyé innowacying gospodarke, rozwijajgeg si¢ w oparciu
0 kapitaf spoteczny potrzebne jest, z jednej strony tworzenie mechanizméw nagradzajgcych wspétdziotanie i integra-
tje, a z drugiej szeroka edukacja i promowanie postaw wspétpracy i sumoorganizacji.



Przedsigbiorczos¢ nie ogranicza sig tylko do jednowymiarowego zysku.
Dominikanin 0. Maciej Zigha

Pracownicy majq $wiadomos¢ odpowiedzialnosci za zrwnowazony rozwdj firmy. To sprawia, Ze rozumiemy i prze-
widujemy wptyw naszych nowych technologii na nasze produkty. Dzielgc sig wiedzq mnozymy jej wartos¢, dlatego
uczestniczymy i wspétorganizujemy m.in. spotkania migdzynarodowych $rodowisk biznesu ze $rodowiskami spotecz-
nymi, aby w ten sposob w petni wykorzysta¢ nasz potenciof ciggtego doskonalenia jako szansy na rozwéj wszystkich
wspétpracujgeych z nami systemow.

Whaéciwe wykorzystanie w przedsighiorstwie zasobow ludzkich sprowadza sig do stworzenia takich warunkéw i moz-
liwosci, aby potencjat thwigcy w ludziach magt by¢ wyzwolony i wlasciwie spozytkowany. Organizacje, podobnie jak
ludzie, powinny wyznawa¢ okreslone przez siehie wartosci. Aby méc efektywnie pracowaé, wartoéci pracownika mu-
szq by¢ zgodne z wartosciami firmy, w kiérej jest zatrudniony. Nowa organizacja pracy wymaga takze okreslenia ja-
snych i zrozumiatych dla pracownikéw standardéw dotyczgeych oczekiwan i wymagari, oraz zapewnienia érodkow ich
realizacji i oceny. Powoduie to koniecznoé¢ podiecia rozwazan nad jakoscig zasobow ludzkich, kiére sq przedmiotem
zarzqdzania. Dopasowanie charakterystyk systemu oraz zatrudnionych pracownikéw do wykonywanych zadai i re-
alizowanych dziatan jest niezbgdne do realizacji jego wizji i strategii.

Dzi$ najcenniejszym zasobem organizacji sq pracownicy umystowi. Najwazniejszym i wyjgtkowym osiggnieciem za-

rzqdzania w XX wieku byt pigédziesigciokrotny wzrost wydajnosci pracownikéw fizycznych. Nojwazniejszym zas ce-

lem zarzgdzania w XXI wieku jest osiggnigcie znacznego wzrostu wydajnosci pracownikéw umystowych.

Powoduje to, Ze coraz wigcej ludzi czynnych zawodowo — w wigkszosci pracownikéw umystowych — jest zmuszonych
zarzqdzaé samym sobg, nauczy¢ sig by¢ sprawnymi i petnymi zaangazowania w pracy podczas catej, prawdopodob-
nie 50-letniej kariery zawodowej. W czasie, ktérej réwnie waine jest pokonanie swoich ztych nawykow ograniczajg-
cych efektywnosc i obnizajgcych fachowos¢ wykonywanych zadan.

Organizacja przysztosci to wirtualna sie¢ niezaleinych podmiotow polgczonych roznorodnymi relacjami, integrujgca
je w procesach wytwarzania nowych produktéw. To nowy sposéh zarzqdzania firmg - zarzqdzanie jakoscig, komu-
nikacja oparta na pracy zespotowej i kolektywnej strategii oraz godne narzedzia motywacyjne. Uniwersalny system
kierowania zapewnia inferdyscyplinarne podejécie do zarzqdzania jakoscig i zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie,
poniewaz jakosc jest sprawg wszystkich.

Zarzgdzanie firmg XXI wieku nie jest fatwe, wymaga bowiem nie tylko nabycia wielu nowych umiejgtnosci, ale tez
porzucenia wielu ugruntowanych przez lata przekona. Dlatego minie troche czasu zanim paradygmaty firmy XXI
wieku stang sig powszechne, jednak do nas nalezy wybdr, kto pierwszy wstqpi na droge ewolucji.
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Wszechswiat i prawa nim rzgdzqce nie ulegajg zmianie, sq ledwo zauwazalne, jako Ze trwajg wiecznosc.
Swiat jaki tworzg ludzie nie uwzglednia praw natury, dlatego poddawany jest on cigglym kryzysom
Peter Drucker

Konferencja naukowa ,Nowy wymiar ekonomii” organizowana jest w kolejnych dniach IV Migdzynarodowego Forum
Uniwersalnego Kierowania i skierowana jest do przedsigbiorcow, whascicieli firm, menedzeréw roznych organizacji,
w tym réwniei spolecznych, oraz os6b pragnacych poszerzaé swojq wiedze.

Wspétczesng gospodarke swiatowg cechujg dynamiczne zmiany, ktére wywolujg atmosfere niepewnosci.
Ldominowanie $wiata ekonomi przez najbogatszych, postepujace niszczenie natury przez ludzkosé to obraz naszej
rzeczywistosci. Jaka przyszlosé nas czeka i czy mamy na nig wplyw? Czym jest nowy wymiar ekonomii?

(zy bedzie to ekonomia kooperacji, wspétpracy i synergii? Czy potraktuje naszq planete jako bezmyélnie eksploato-
wang wlasnos¢, czy tez jako $wigte, wspélne miejsce, dane nam w Kosmosie? Warto uéwiadomic sobie, ze firmy
sektora prywatnego, fatwo mogg stracié szansg na rozwoj przez stabe wyobrazenie o tym, czym jest przedsighiorstwo
przysztosci i jaki jest jego potencjat.

W dzisiejszym $wiecie szeroko prowadzone sq interdyscyplinarne badania nad optymalizacjq i uniwersalizacjg rozwo-
ju systemow gospodarczych w celu zwigkszenia ich wydajnosci i przewidywalnoici. Ponadto prowadzone sq badania
dotyczqce zmniejszania kosztow i przywracania rownowagi we wszystkich sektorach gospodarki, prace nad unika-
niem konfliktow i kryzyséw oraz zwigkszaniem zaangazowania jednostek i przezwycigzaniem jednostronnego
rozwoju czlowieka. Bada sig przyczyny stresu, cierpienia i chordb wspétczesnej cywilizacji.

Podkresla sig role i znaczenie spotecznych aspektéw w zarzqdzaniu. Ekonomia spoteczna to taki sposéh dziatalno-
§ci gospodarczej, ktéry fgczy w sobie cele spoteczne i ekonomiczne. Pojecie ekonomii spofecznej jest bardzo szerokie.
Aby je dobrze zrozumiet, trzeba uswiadomic sobie, czym jest przedsighiorstwo, dziatajgce w celach spotecznych,
ktorego zyski sq reinwestowane w realizacjg celow spotecznych, a nie w zwigkszanie dochodu udziatowcow czy tei
whascicieli. Organizacje przyszloéc bedg osiggac wyniki spoteczne, a nie tylko przynosi¢ zyski na poziomie ekono-
micznym. Przedsighiorstwa spoteczne mogq petni¢ bardzo roznorodne funkce, ale ze wzgledu na ciggle jeszcze malg
skale ekonomii spotecznej, wiele obszaréw dopiero bedzie rozwijanych.

Wolnos¢ i odpowiedzialnos¢ stanowig zasadniczy fundament spofeczeristwa obywatelskiego. Konieczne jest rozsgdne
zarzqdzanie odpowiedzialng wolnoscig w zyciu gospodarczym. Aby zazna¢ dobrodziejstw wolnosci, musimy dobrowol-
nie i odpowiedzialnie jq ograniczy¢. Zrozumienie faktu, ze cho¢ wielkos¢ zysku jest bez watpienia istotnym mierni-
kiem wydajnosci gospodarki, zysk jako taki nie moze zdominowac catkowicie Zycia gospodarczego.



Zadaniem organizacji jest przewodzenie ludziom, a nie zarzgdzanie nimi.
Peter Drucker

Zdrowa gospodarka powinna funkcjonowaé w kontekscie etycznej i afirmujgcej zycie kultury w ramach sprawiedli-
wych regulacji spotecznych. Uzdrowié jg moze przywrdcenie zdrowego rynku. 0 nabywanie lokalnie wyprodukowa-
nych dobr, by rynkiem rzqdzit, jok za dawnych czaséw, rozsqdek, postulujg niezliczone grupy obywatelskie, opowia-
dajqce sig za wyborem dobrowolnej prostoty w Zyciu. Inicjatywy fe poruszajg kwestie inwestycji spolecznych, wprowa-
dzenie etycznych wartoéci w biznesie, ekologicznego rolnictwa oraz holistycznej medycyny. Ich dziatania popierajg
miliony zaangazowanych i swiadomych ludzi.

To nie sposb produkeji okresla charakter stosunkow w spoteczenistwie, ale poziom kultury w relacjach migdzy ludzmi
okresla zmianeg sposobu produkeji. Poziom kultury adekwatny jest do poziomu $wiadomosci, jako zdolnosci
efektywnego kierowania rozwojem otaczajgeego $wiata. Poziom kultury to stopieri doskonatosci zarzgdzania
przestrzeniq Zyciowg.

Na pytanie co bedzie po kapitalizmie ? — mnéstwo ludzi odpowiada — socjalizm, ale inny. Znaczenie, w jokim uzywa-
my tego pojgcia, nie ma nic wspolnego z tym, ktére znamy z nieodlegfej historii.

Akt transferu praw wlasnosci z akcjonariuszy na interesariuszy zmienia cafkowicie nature przedsigbiorstwa, w orga-
nizacjg zwréconq ku czlowiekowi i oznacza przejcie z instrumentu pienigdza w instrument pefni Zycia i samorzqdnej
spofecznosci. Przysztosé zalezy od zdefiniowania na nowo pojecia prawa whasnosci. W przysztosci przewazaé bedzie
forma wspélnej whasnoici i spofeczny sposéb zarzgdzania. Podstawowg zasadg kierowania bedzie uzgadnianie inte-
resow, kolegialnoéé w podejmowaniu decyzji i spoteczna uiytecznoié. Wedtug takich zasad Zyjg obecnie liczne ducho-
we spolecznoéci i wspdlnoty.

Odpowiedzig na te wszystkie wyzwania jest niniejsza konferencja ukazujgca nowy sposob podejscia do ekonomii i do
doskonalenia organizacji biznesowych. Promujgc nowoczesne metody i narzedzia zarzgdzania proponujemy w opar-
v 0 naszq wiedze i dowiadczenie zmiang podstaw dziotania przedsighiorstwa. Wychodzimy z zatozenia, 7e ,czas to
iycie”, a nie “pienigdz”.

Aby rozwéj mégt podgzac dalej, trzeba poznaé kierunek jego wektora i zasady, wedtug ktorych rozwijaé sig bedzie
$wiat. Na wyzszych stopniach rozwoju wystgpowac bedg nowe rodzaje formacji spoteczno-ekonomicznych, np. forma-
¢ja narodowa odpowiadajgea cywilizacji stowiariskiej, w ktérej powinna narodzi¢ sig formacja spotecznej (narodowej)
formy wlasnoéci. Oznacza to, ze ponad interesami kolektywu powinien sta¢ interes spoteczeristwa, paristwa i narodu.
To nie dziwi, poniewaz narody stowiariskie posiadajg wlaénie takg otwartoéé duszy, poczucie wspdlnoty i gleboki pa-
triotyzm (podyktowany obrong swojego kraju, a nie ochrong tylko whasnych interesow). Pierwowzorem whasnosci na-
rodowej jest paristwowa forma whasnosci, ale wyraza ona tylko inferesy monopolistycznej mniejszosci.

Podstawowym zadaniem spofeczeristwa na szdstym poziomie bedzie stuzenie i wspétpraca.

Obecnie wewngtrz cywilizacji stowianskiej juz powstajg zacztki tego typu formacji.




Seminarium

Filozofia Kierowania

18.02.2012

Trzeba obudzié w czfowieku takg odpowiedzialnos¢ za swiat, ktdra dotrzyma kroku rozwojowi cywilizacji
Vaclav Havel

Kolejne seminarium IV Migdzynarodowego Forum Uniwersalnego Kierowania dotyczy Filozofii kierowania.

Inaczenie roku 2013 zawiera sig w tym, Ze zaczynamy sobie zdawaé sprawe, Ze wiedza przodkéw jest nie tylko na-
szq przeszloécig, ale i przyszloscig. Filozofia kierowania polega na organizowaniu procesu zycia wedtug praw samej
przyrody. Nalezy odpowiedzie¢ sobie na pytanie: Czym jest zycie? Zycie jest réwnowagg bytow istniejacych zgodnie
ze swoim przeznaczeniem. Organizowac Zycie to znaczy tworzy¢ réwnowage wszystkiego ze wszystkim.

Rownowaga to harmonia, homeostaza migdzy wszystkimi przejawami zycia, dla ludzi to przede wszystkim rownowa-
ga migdzy przesztoscig a przyszloscig, migdzy swoim wngtrzem i $wiatem zewnetrznym. Jestesmy przewodnikami do
przyszloéci i naszym zadaniem jest stworzenie jej obrazu i pokazanie jak z przeszloéci wejé¢ w przyszlosé.

Filozofia kierowania pokazuje trzy cele: przyszlos¢ jako osiggniecie jakosciowo nowych celow, terazniejszos¢ jako
osiggnigcie harmonii w relacjach z otaczajgcym $wiatem i przeszloéc jako ulepszenie jui istniejgcej sytuacji $wiata.

Nowoczesne zarzqdzanie to duzo wigcej niz tylko stosowanie odpowiednich narzedzi ekonomicznych — dzi§ wymaga
ono rowniez znajomosci stanu ludzkich serc i umystow. Dano nam mozliwos¢ wyboru. 0d nas zalezy, czy bedziemy
mysle¢ tylko glowg, czy rowniei sercem. Filozofia kierowania to przyjecie ogélnoludzkich ideatéw i marzen za swo-
je whasne.

Gi, ktorzy interesujq sie nowq rzeczywistosciq i stawianymi przez nig wymogami, odczuwajg koniecznosé catkowi-
tej zmiany sposobu dziatania. Rodzi sig nowa cywilizacja niosgea ze sobg nowy styl Zycia, zmiany w sposobie pracy,
zmiany w relacjach, nowy ksztatt zycia gospodarczego, a przede wszystkim - nowg $wiadomosc. Zreformujmy nasze
wartosci i naszq cywilizacjg. Taka reforma jest tatwiejsza w chwili glebokiego kryzysu. Mozemy stworzyé na nowo
cywilizacje uczciwg, humanitarng i rozsqdnie traktujgeq $rodowisko. Jako istoty duchowe i twércze, powinniémy
wspéttworzy¢ przyszlosc, wyrainie wiedzqc, do czego dgzymy. Waine rowniei jest ksztattowanie w tym zakresie
,myélenia” zaréwno organizacji joko catosci, jak i jej pracownikow.
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Wykiad

) Archetypy liderow

19.02.2012 19.02.2012

Mys|, Wierz, Marz, Miej odwage.
Walt Disney

Kolejne dwa dni IV Migdzynarodowego Forum Uniwersalnego Kierowania poswigcone sq archetypom lideréw.

Teraz spoleczenistwo jok nigdy potrzebuje aktywnych, niezaleinych, odpowiedzialnych ludzi. Im wigcej bedzie praw-
dziwych lideréw - tym bardziej znaczgce bedg zmiany. Nadchodzqcy czas postawi najwyzsze wymagania przed kaz-
dym, kto bedzie pretendowat do miana lidera, poniewai niezbgdna jest zmiana modelu przywddziwa. Tylko nowi
przywddcy mogq doprowadszi¢ do zmian i muszq rozumie ich ciggtosc.

Elementarnym obowigzkiem przysztych liderow bedzie $wiadomos¢ wyzszych celéw oraz dbatosé o ich realizacje.
Wyzwania, jakie spoteczeristwo stawia przed nimi, wybiegajg daleko poza ich kompetencje profesjonalne.

Takich lideréw charakieryzuje réwnowaga migdzy wszystkimi obszarami ich zycia, dotyczy to zaréwno obowigz-
kéw zawodowych, Zycia rodzinnego, dbatosci o zdrowie, dbatosci o relacie z przyjaciétmi i spotecznosciami, w ktorych
iyj, a takze rozwoju whasnej osobowosci i duchowosci. Whasnie tak szeroko musi patrze¢ lider przyszfosci.

Powinien pozna¢ sumego siebie i odkry¢ prawdziwe znaczenie Zycia, stac sig $wiadomym rezyserem przyszlosi.

Jest oczywiste, 7e zadanie opracowania ogolnych modeli przywddztwa jest imudne i skomplikowane.

Wydaje sie, ze obecnie potrzeba éwiezego spojrzenia z boku - niezaleznego eksperta, trenera, kiéry ma duzg wiedzg
o cechach przywddziwa, i glgbokie zrozumienie osoby, ktdra dgzy do osiggnigcia pozycii lidera. Wiedza o kierowaniu
to nie tylko zestaw dziatajgcych sztuczek i technik, ale takze glehokie naukowe zrozumienie, dlaczego one dziatajg,
w jakich przypadkach, dla kogo sq odpowiednie itp. Kazdy, kio chee by¢ liderem poirzebuije do kierowania precyzyj-
nych narzedzi, ktdre nie wykluczajg intuicji, ale sq skuteczne, nawet wiedy gdy nie ma pomystu, co zrobi¢.

Transformacja lidera wymaga czasu i powaznej pracy nad sobg. Potrzebuie glebokiego zrozumienia swoich mocnych
i stabych stron, wyboru takiego modelu przywédziwa, kidry najlepiej pasuje do jego archetypu i spetnia
jego oczekiwania.
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Warsztat

Energie Zycia

Scalajgc innych, scalamy sig sami.
Witalij Polakow

Jedyny sposb, by odkry¢ granice mozliwosci, to przekroczyé je i siggngé po niemozliwe.
ArthurC.Clarke

Warsztat , Energie Zycia” zamyka cykl spotkari w ramach 1V Migdzynarodowego Forum Uniwersalnego Kierowania.

Lyiqc w ciggtym pospiechu, znacznie czgéciej poswigcamy uwagg otoczeniu niz whasnemu wnetrzu, stanowigcemu
podstawg lepszego zrozumienia siehie i otaczajgcego $wiata. Ludzie Zyjgcy swiadomie sg wolni wewngtrznie,
205 wolnos¢ pozwala im wykracza¢ daleko poza ramy ich ograniczen. Tego whasnie wymaga sie od lideréw.

Liderzy szczegélnie narazeni sq na stresy, powodujqce liczne dolegliwosci i choroby. Warsztaty nauczq odkrywania
przyczyn prowadzqcych do zachorowari i negatywnych sytuacji zyciowych, jok réwniez metod wyjscia z nich, wskazg
nowe sposoby wptywania na swéj rozwdj i swoje Zycie. Poczucie przeptywu energii w organizmie czlowieka i ofaczjg-
cym go $wiecie pozwoli uzyskaé poprawe zdrowia, odpornoéé na stress sires, a takze pozbye sig blokad.

Warsztaty te stanowig synteze rdznego rodzaju praktycznych technik wisceralnej chiropraktyki, znanych z historii
jako skuteczny sposéb pozbywania sig wigkszosci rodzajow hélu oraz napigcia psychicznego. Od innych technik
odrozniajq sig tym, Ze dziatajg mocniej, bardzie rozgrzewaiq i przyspieszajg procesy przemiany materii.
Jednoczesnie sq technikami bezurazowymi, prowadzgeymi do rozluznienia cafego ciata.

0d niedawna zaczynamy sobie zdawa¢ sprawe, iz wiedza starozytnych jest nie tylko naszq przesztoscig, ale rowniez
i przysztoscig. Przedstawiona technika byla stosowana glownie w krajach stowiariskich. Nasi przodkowie udoskona-
lali jo, poszerzali skale mozliwosci i metod praktycznego jej wykorzystania. Tradycyjne praktyki sq proste i skutecz-
ne jak sama przyroda, pozwalajq odzyskaé harmonig i zdolnoé¢ do samoregulacji organizmu. Postrzegajg organizm
jako mechanizm zdolny do samonaprawy i koncentrujq sie nie tyle na leczeniu choroby, ale na przywracaniu réwno-
wagi wewngtrznej w organizmie - zdrowia. Pozwalajq na szersze spojrzenie na czlowieka i jego problemy, postrzega-
jgc organizm nie jako pojedyncze organy, lecz jako integralny system potgczen anatomicznych i czynnosciowych.

Problematyka warsziatow obejmuje prezentacje, m.in. uniwersalnego modelu zdrowego stylu zycia, metod zachowa-
nia zdrowia | wewnetrznej harmonii.
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Jednos¢ celow i integracja

Stowarzyszenie Polska Akademia Uniwersalnego Kierowania powotano w 2005 roku
jako organizacje spoteczng, kidrej celem jest popularyzowanie i rozwoj szeroko rozu-
mianego kierowania, czyli zarzgdzania dowolnymi systemami na wielu poziomach ich
funkcjonowania. Takimi systemami mogg by czlowiek, jego rodzina, zespét, przed-
sighiorstwo, organizacja, panstwo itd. Tematyka prac Akademii obejmuie takze etyke,
strategiczne kierowanie oraz planowanie bezkryzysowej dziatalnosci roznych organiza-
cji, tworzenie w nich systemow ksztatcenia, efektywnego zarzqdzania personelem,
kultury organizacyjnnej, oraz wiele innych.

Drugim celem Stowarzyszenia jest promowanie wspétpracy samorzqdéw terytorialnych,
produkcyjnych i spotecznych, wspotpracy organizacji pozarzgdowych z biznesowymi,
wspieranie spotecznej aktywnosci obywateli i zachecanie ich do brania na siebie odpo-
wiedzialnoéci za otoczenie, oraz konsolidacja ludzi zainteresowanych rozwojem inter-
dyscyplinarnej syntezy nauk.

Stowarzyszenie opiera swojq dziatalnos¢ na wspétpracy z roznymi organizacjami

i przedsighiorstwami, zapewniajgc im teoretyczne podstawy dziatalnosci. Umoiliwia to
praktyczne wdrazanie teoretycznego dorobku. Tworzenie docelowych grup projekto-
wych, wymiana programéw dziatania, wsparcie doradcze, organizacja przedsigwzic
oéwiatowych i naukowych to niepetna lista mozliwych wspolnych dziatan.

Akademia wspomaga takze tworzenie kreatywnego $rodowiska przedsighiorczoéci.
Duzo uwagi poswieca projektowaniu i tworzeniu produktow pomagajgcych poprawic jo-
kos¢ zycia i wesprze¢ rozwdj ich uzytkownikow, wzhogacajgc ich doswindczenie oraz
integracie ze $rodowiskiem. Produkty te, o przede wszystkim szkolenia, edukacyjne
programy komputerowe, podrgczniki prezentacie oraz wiele innych.




