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Hamulcem i najwigkszq przeszkodg rozwoju jest brak gotowosci spofecznej,
kulturowej i technologicznej do wielopoziomowego doskonalenia

prof. D. S. Landes
Rozwdj i doskonalenie systeméw kierowania

Zarzqd Stowarzyszenia Polska Akademia Uniwersalnego Kierowania serdecznie zaprasza do
uczestnictwa w V Migdzynarodowym Forum Uniwersalnego Kierowania, kiére odbedzie sig

w dniach od 12 do 16 lutego 2014 roku w Centrum Infegracyjno-Szkoleniowym i Business Center
Virako w todzi. Forum obejmuje nastepujgcy cykl spotkan:

Konferencja naukowa , Uniwersalny system kierowania”

Seminarium,,(zas i prognozowanie w biznesie”

Seminarium”Zarzqdzanie rodzing, rodem i narodem”

Warsztaty ,Rozwéj jako zgodne doskonalenie” w firmie Laskomex - patrz wkiadka.

Nasze Stowarzyszenie od lat zajmuie sig badaniami nad wielopoziomowymi systemami w tym
organizacjami przysztosci oraz organizuje tematycznie zwigzane z tym Fora Migdzynarodowe.

1 nadziejg zwracamy sig w strong tych ludzi, organizacji i $rodowisk, ktére w oparciv o uniwersal-
ne prawa starajq sie zaspokoic potrzeby spotecznosci, w kidrych dziatajg.

Tegoroczne Forum realizuje perspektywiczne cele dotyczqce popularyzacji uniwersalnej, interdy-
scyplinarnej syntezy nauk i jej znaczenia dla nowych kierunkéw badar nad rozwojem przedsie-
biorczosci, biznesu i gospodarki, edukacii i psychologii, promocji zdrowia, filozofii i ogélnie Zycia.

Laproszeni goscie i prelegendi z radoscig podzielg sie z Paristwem swojg wiedzg
i doswiadczeniem.

Gwarantujemy tworczq atmosfere, a szczegétowe informacje dotyczqce imprez znajdg Parstwo
na stronie www.mfuk.eu

Larzgd Stowarzyszenia i wspétorganizatorzy
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Biedny jest nie ten, ktdry nie ma centa, lecz ten, ktéry nie ma marzenia
Harry Kemp

Rosngca éwiadomos¢ cztowieka, bedgea sednem jego natury spowodowata, Ze dotychczas stoso-
wany w gospodarce model biznesowy jest coraz powszechniej kwestionowany i krytykowany.
Brakuje koncepcji holistycznych, kiére obejmowatyby swym zasiggiem calos¢ dziotar podejmowa-
nych w organizacjach. W jego miejsce proponuie sie systemowy model spoteczny. Zasada powier-
niczosci 2gda od zamoznych przedsighiorcow, aby uwazali siebie za wlodarzy, opiekunéw spo-
fecznego majgtku. Ich rolg jest pomnazanie majgtku spoleczeristwa poprzez zwigkszenie majgtku
wlasnego w wyniku rozsqdnego zarzqdzania zasobami pozostajgcymi w ich wladaniv.

Innym waznym zagadnieniem gospodarowania jest integracja oznaczajgca grupowanie, zespala-
nie lub scalanie przedsighiorstwa czy elementéw zhiorowosci spotecznej ze wzgledu na podobien-
stwo celow, wspolnote ideowg, produkee, itp.

1 dotychczasowych praktyk wynika, 7e nalezy przestrzegaé pewnych praw, aby méc efektywnie
rozwijac si¢ w dtuzszym horyzoncie czasowym. Sq to prawa uniwersalne, ktére w znaczgey
sposob wptywajq na kierunki rozwoju ludzkosci, a takze na kierunki rozwoju hiznesu.

Wedtug L.V. Beartalanffy’ego istniejq ogélne prawa uniwersalne whasciwe wszystkim systemom,
bez wzgledu na naturg elementow je tworzqcych, zachodzqce relacje | wzajemne oddziatywania,
co sprawia e mozliwe staje sig zastosowanie owych praw w roznych dziedzinach i dyscyplinach
iycia w tym takze organizacjach oraz przenoszenie tych praw z jednej dziedziny do drugiej.
Nowoczesne systemy zarzgdzania powstajg w przedsighiorstwach, kidre nauczyly sig inferpreto-
wac fe prawa i aktywnie na nie reagowac.

V MFUK
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Jeden dzieri moze by perfg, a wiek cafy moze nic nie znaczy¢
Gottfried Keller

Swiadome organizacje, na kazdym etapie swej drogi do doskonatosci, probujg odkry¢ najsku-
teczniejsze sposoby osiggania przyjetych celéw. Poszukiwania rozwigzan zapewniajgcych nie tyl-
ko przetrwanie, ale i rozwdj w zmiennym otoczeniu rozpoczynaig sie czesto od wykorzystania do-
robku nauk o zarzgdzaniv. Realizacja strategii zaczyna sig od intuicyjnych aspektéw prowadzenia
przedsigbiorsiwa a koczy na ogét na kompleksowych systemach zarzgdzania. Jednak te rozwig-
zania siegajgce wyzszych poziomow niz tylko twarda sfera biznesowa, sq w stanie zapewnié
organizacji maksymalng efektywnos¢ oraz trwaty sukces zaréwno w obszarze osigganych wyni-
kow materialnych, jok i niematerialnych.

Efekty prac naukowych z obszaréw zarzqdzania, zdaniem autorytetow w tej dziedzinie, powstajg
zbyt wolno w stosunku do dynamiki potrzeb otoczenia. Z tego powodu bardzo czgsto nowatorskie
koncepcje w tej sferze sg wynikiem szybkiej analizy i syntezy dorobku ,elastycznych” organiza-
Gji, ktére wypracowujg swoje innowacyjne systemy zarzqdzania w oparciu o nowe obszary wie-
dzy. Czym zatem sq wspomniane nowe obszary wiedzy w znaczqcy sposob wptywajace na kierun-
ki rozwoju biznesu?

Transformacja wezesniej wspomnianych praw na grunt biznesowy przejawia sig w postaci siedmiu
obszaréw, ktére mozna zdefiniowaé jako: umiejgtnos¢ kompleksowego wytyczania celéw przed-
sighiorstwa i doboru odpowiednich strategii do ich realizacji, uzgodnione i wdrozone zasady, sku-
teczne przywédziwo i rozwdj liderow, swiadomosé ciggtego doskonalenia w aspekcie grupowym,
procesowe zarzqdzanie, systemy komunikacji ksztattujgce odpowiednie relacie, aspekty dziatal-
nosci materialno — fizycznej.

Lastosowanie powyiszej klasyfikacji pozwala na celowe i etyczne rozumienie przestrzeni rozwo-
ju organizacji.

V MFUK
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Czas sig nie spieszy, fo my nie nadgzamy
Lew Tofstoj

(zas wyznacza rytm, tempo i dlugos¢ procesow, a takze wyraza zwigzek pomigdzy przesztoscig,
terazniejszosciq i przyszloécig. Przeszlosc jest stanem $wiata, kidry juz zostat osiggniety.
Terazniejszos¢ jest tym stanem $wiata, kidry pojawia sig «tu i teraz» i charakieryzuje sie przej-
$ciem od tego, co znane ku nieznanemu, z przeszloéci w przyszloéé. Przysztos¢ natomiast jest
stanem, ktdry jeszcze nie wystepowat i z jednej strony jest nieznanym, a z drugiej budzi intuicje
i stymuluje do poszukiwan.

Umiejgtnos¢ rozporzgdzania czasem jest jedng z najwazniejszych cech cztowieka. Dopéki zyjemy
w czasie, dopoty mamy mozliwos¢ co$ na Ziemi zmienié. Czymkolwiek cztowiek sig zajmuje,
zawsze waina bedzie petnia i harmonia wspétzaleinoéci pomigdzy nim a $wiatem.

W nowoczesnym $wiecie prognozowanie staje sig kluczowym ogniwem rozwoju. Istniejgce meto-
dy dajg zadowalajocy rezultat tylko w perspektywie krétkoterminowej. W perspektywie diugoter-
minowej obecne metody dajg tylko przyblizony wynik. Nie zapewniajg przyczynowych, systemo-
wych prognoz wielopoziomowych, spéjnych i celowych. A bez tego nie mozna osiggngé harmonij-
nego rozwoju, a tym bardziej podejmowac celowych, efektywnych decyzji kierowniczych.
Prognoza rozwoju tylko wiedy bedzie aktualna i wszechstronna, kiedy bedzie wskazywaé tenden-
je ogolne, ale takze dziatania, jokie system powinien zrealizowaé w danym czasie. W ten spo-
sob te ogolne tendencie, determinowane przez otaczajgcy nas Wszechswiat, powinny by realizo-
wane w zgodzie z indywidualnym przeznaczeniem kazdego systemu. Wowczas nawet jesli system
bedzie poddany najcigiszym probom, a bedzie realizowa¢ swoje przeznaczenie, to zaowocuie fo
przysztymi sukcesami. | odwrotnie, jesli bedg mu dane same fatwe i przyjemne zyciowe okolicz-
nosci, kidre nie bedq realizowa jego przeznaczenia, to bedzie fo zwigzane z przyszlymi stratami.

Trzeba pamietac, ze prognoza to nie tylko zobaczenie przyszlych zdarzen. Prognoza jest tez wi-
dzeniem etapéw Drogi ku przysztosci.

V MFUK
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Natura uzdrawia - Dbajmy razem o zdrowie.
Zdrowi i zadowoleni z Zycia poprzez doradziwo zdrowotne.
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Seminarium

Kierowanie rodzing, rodem
15.02.2013 | n(]rodem

Cztowiek bez narodu jest duszq bez tresci
Stanisfaw Brzozowski

Kazdy czlowiek posiada $wiadomos¢, czyli specyficzng zdolnos¢ poznania siebie i jego relacii

7 otoczeniem. Tradycje uczq nas, Ze jest istotne, kim jestesmy i jak siebie nawzajem traktujemy.
Bez grup spotecznych, w ktorych dokonuie sig proces socjalizacji, nastgpitoby rozszczepienie mig-
dzy tozsamoscig jednostkowq, a koniecznoscig wspétzycia z innymi ludzmi.

Najwazniejszym miejscem wychowywania i wzrastania od podstaw istoty ludzkiej jest rodzina.
W rodzinie zdobywa sie szacunek dla wlasnego narodu, umiejgtnos¢ pielegnowania dziedziciwa
narodowego. Rodzing okresla sig jako podstawowg grupe spoteczng, na kidrej opiera sig spofe-
czefistwo. Wspotczesne przeobrazenia rodziny kazq podchodzic do niej jak do duchowego zjed-
noczenia opartego na wierze w relacje spoteczne i tradycje rodzinne. Poznajgc dzieje przodkéw,
przechodzimy stopniowo od rodziny do coraz wigkszych spofecznosci.

Nastepnym szczeblem w hierarchii grup spotecznosci jest rod. Skiada sig on z wielu rodzin majg-
cych tg wspdlng ceche, ze mozna wskazaé pare matzeriskg, z kidrej wywodzq sig wszyscy czton-
kowie rodu.

L kolei kazdy naréd opiera sig na rodach posiadajgcych swoje archetypy, kidre sie na niego skia-
dajo, a takie na pewnej idei i misji, na ,sensie niematerialnym”. Jak uzdrowi¢ rodowe programy
i odkryé przeznaczenie rodu? Jak na podstawie losow przodkow okresli¢ swoje Zyciowe zadania?
Jaki program formuje sig dla kazdego pokolenia?

Nardd moze powstaé wytgcznie jako wyraz zbiorowej woli, wolnej, nieprzymuszonej, jest tworem
cztowieka i wytworem pracy pokolen. Nardd tworzy zwigzek natury moralnej (oparty o jezyk
i terytorium), dla zwigkszenia wspélnego udziatu w zyciu materialnym i duchowym ludzkosci.

Dzisiaj konieczne jest przywrdcenie rozerwanych wiezi i relacji, fgczgeych cztowieka i wielkg prze-
szloéc ludzkosci (narodow i rodéw) z Duchem Nowej Epoki. Seminarium przypomni bogaciwo re-
§ci duchowych, ktére ulegty wyparciu w wyniku nowozytnych staré swiatopoglgdowych. Jest raczej
zaproszeniem indywidualnej duszy do tego, by odwrdcita sig od zametu wspétczesnosci i przypo-
mniata sobie, skad pochodzi i gdzie bije jej Zrédto.

V MFUK
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Nie ma nic potezniejszego od idei na ktdrg nadszedf czas
Wiktor Hugo

W czasach kryzysu potrzebne jest srodowisko wolnosciowych przedsighiorczych ludzi, ktdrzy cheg
tworzy¢ Nowy Swiat, a nie muszg, bo czynig fo z przyczyn komercyjnych. Popieramy takie ini-
cjatywy, kidre wspomagajg, wspierajq i dajg oparcie biznesowe mniejszym podmiotom. Chcemy
tworzy¢ takie iniciatywy, ktére przede wszystkim powinny sig skupi¢ na tzw. spotecznych aspek-
tach celporacyjnych.

Zjawisko celporacii dopiero sig urodzilo i przechodzi swoje pierwsze doswiadczenia. Z naszej per-
spektywy Celporacja to sie¢ wzajemnie powigzanych przedsighiorstw i organizacji, ktére traktujg
swojg dziatalnos¢ jok szansg na tworzenie nowego $wiata petnego szczescia i dobrostanu.

Jej zadaniem jest nieustanne dgzenie do jednoczenia ludzi wokot idei spotecznego stuzenia, ciggte
zdobywanie wiedzy w celu wykorzystania jej w dgzeniu do doskonatoéci.

Celporacja jest ukierunkowana na rozwoj przedsigbiorstw cztonkowskich, charakteryzujgcych sie
spéjnymi celami i wartosciami, a tym samym rozszerza przesirzef wspétpracy, przyjozni, zaufa-
nia i szacunku. Inspiruje takze wieloaspektowe wzajemne wspieranie sig cztonkow Celporacji,
wspdlne odkrywanie nowych perspektyw rozwoju przedsigbiorstw i organizacji, daje mozliwos¢
realizacji wspélnych inicjatyw we wszelkich moiliwych aspektach dziatalnoéci firm cztonkowskich.

Waznym dla dziotalnosci Celporacji jest tworzenie produktéw i ustug spolecznie uzytecznych,
rozw6j sieci biznesu spotecznie odpowiedzialnego, integracje z organizacjami podobnie myslgcy-
mi, tworzenie podstaw uniwersalnej kultury organizacyjnej i pomoc w jej promowaniu.
Celporacja dba o podnoszenie poziomu wiedzy i doéwiadczenia cztonkow w zakresie uniweralne-
go kierowania, tworzenie i realizacjg programu uniwersalnego coachingu i mentoringu, pomoc

w rozwoju kazdego pracownika celporacji na wszystkich poziomach jego zycia, tworzenie miejsc
pracy, wzajemng pomoc cztonkow celporacji w okresach zachwianej rownowagi ich organizacji.

Lapraszamy do $rodowiska, w ktdrym firmy o wysokych aspiracjach bedzg mogty rozkoszowa¢
sig atmosferq wzajemnego szacunku, otwartosci i odpowiedzialnosci.

V MFUK
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Nawigzywanie wiarygodnych i efektywnych relacji biznesowych.
Promowanie oraz rozwdj przedsigbiorstw ukierunkowanych
na osigganie wspélnych celow i sukceséw gospodarczych.
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Business Centre
Virako

Konferencja navkowa
Teoretyczna i praktyczna perspektywa
Uniwersalnych Systeméw Kierowania

BC. Forum 76
93 — 228 todz, ul. Pitsudzkiego 76
GPS 51°45'45" N 19°29'8" E

Tel. do koordynatoréw imprezy:
+48 42 671-88-28 , +48 42 671 88 45
+48 503 165 117, +48 502 155 172



Centrum Integracyjno Szkoleniowe
Polskiej Akademii Uniwersalnego kierowania

Seminarium
Czas i prognozowanie w biznesie

Seminarium
Zarzqdzanie rodzing, rodem i narodem

Okrqgty Stét
Perspektywy Rozwoju Celporaji

Centrum Integracyjno Szkoleniowe
90 — 031 todz, ul. Nowa 20
GPS 51'45'0" N 19°28'56" E

Tel. do koordynatoréw imprezy:
+48 42 671-88-28 , +48 42 671 88 45
+48 503 165117, +48 502 155 172
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Dopdki czas macie, dobro czyricie
Sw. Pawet

Stowarzyszenie Polska Akademia Uniwersalnego Kierowania to organiza-
cja spoleczna, kidrej celem jest popularyzowanie i rozwéj szeroko rozumia-
nego kierowania, czyli zarzqdzania dowolnymi systemami na wielu pozio-
mach ich funkcjonowania. Takimi systemami mogq byé: cztowiek, jego ro-
dzina, zespét, przedsighiorstwo, organizacja, paristwo, itd.

Celem Stowarzyszenia jest promowanie samorzqdéw spotecznych, produk-
cyinych i terytorialnych, wspétpracy organizacji pozarzqdowych z bizneso-
wymi, wspieranie spolecznej aktywnosci obywateli

i zachgcanie ich do braniana siebie odpowiedzialnosci za otoczenie, oraz
konsolidacja ludzi zainteresowanych rozwojem interdyscyplinarnej synte-
7y nauk.

Tworzenie celowych grup projektowych, wymiana programéw dziatania,
wsparcie doradcze, organizacja przedsigwziec oswiatowych
i naukowych to niepetna lista moiliwych wspdlnych dziatan.

Duzo uwagi poswigcamy projektowaniu i tworzeniu produktéw pomagaig-
cych poprawic jakos¢ Zycia i wesprze¢ rozwdj ich uzytkownikéw, wzboga-
cajqc ich doswiadczenie oraz integracje ze $rodowiskiem. Produkty te, fo
przede wszystkim szkolenia, edukacyjne

programy komputerowe, podrecznikii prezentacje.
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