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,Jesteémy nawzajem za siebie odpowiedzialni. Zbiorowo. Swiat jest naszym
wspolnym dazeniem. Mozemy powiedzie¢, ze jest jak ogromne puzzle i kazdy
z nas jest jego bardzo wazna i niepowtarzalng czastka. Razem mozemy sig
polaczy¢ i zrodzi¢ pot¢zna przemiang na $wiecie. Pracujac nad wyniesieniem
naszej $wiadomosci na wyzszy poziom duchowego zrozumienia, zaczniemy
uzdrawia¢ siebie, potem innych i swiat.” (Betty Eadie)

Tempo, w ktorym zyjemy i pracujemy sprawia, ze coraz trudniej zachowac
harmoni¢ i wlasciwe relacje pomigdzy r6znymi sferami naszego zycia. Obecnie
zycie rzuca wyzwanie dla mozliwo$ci adaptacyjnych ludzkiego gatunku. Coraz
wigcej] wymaga od nas otoczenie i my coraz wigcej wymagamy od siebie.
Czynnikiem prowokujacym rozwoj i szerzenie zdrowego stylu zycia staly si¢
w duzej mierze kryzysy cywilizacyjne, takie jak: kryzys ekologiczny, kryzys
zdrowia populacji, kryzys nauki, kultury ogdlnej, kryzys dysproporcji rozwoju
spoteczno-ekonomicznego, kryzys wartosci i kryzys celow. Pociagaja one za soba
zaburzenia roéwnowagi wewngtrznej czlowieka oraz zaklocenie réwnowagi
pomigdzy organizmem a jego otoczeniem. Najbardziej wplywajacym na
zachowanie zdrowia czynnikiem sprawczym jest styl zycia oraz Srodowisko,
w jakim zyjemy. Z powodu ro6znorakich probleméw zdrowotnych
i psychologicznych, a w rezultacie czgstych zwolnien chorobowych pracownikow,
efektywno$¢ firm spada [11, s. 10-18].

Stopniowo wzrasta u ludzi orientacja prozdrowotna, wskazujac, ze zdrowie
jednostki niesie ze soba zdrowie wigkszych systemow- rodziny, firmy,
spoleczenstwa, planety. Coraz wigcej firm u§wiadamia sobie znaczenie zdrowego
otoczenia dla zdrowia i satysfakcji pracownikéw. Dzigki temu przedsigbiorstwa
zaczynaja promowac¢ koncepcj¢ zdrowego stylu zycia zarowno wsrod swoich
pracownikow, jak i interesariuszy firmy. Rozwoj i dbatos¢ o zdrowie w sferze
fizycznej, duchowej i emocjonalnej, staje si¢ powoli jednym z wazniejszych
elementow dobrze prosperujacego przedsigbiorstwa spotecznie



odpowiedzialnego. Aby $wiadomie wptywa¢ na zdrowie interesariuszy warto, by
firmy uwzgednialy koncepcje zdrowego stylu zycia w swoich strategiach.

Kryzys kultury biznesu generuje poczucie braku zaufania i niepewnosci.
Dlatego pojawia si¢ potrzeba rozwijania i propagowania idei biznesu spotecznie
odpowiedzialnego. Swiatowa Rada Biznesu na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju
W nastgpujacy sposob definiuje odpowiedzialno$¢ spoteczng przedsigbiorstw:
”[...] jest zobowiazaniem biznesu do przyczyniania si¢ do zrownowazonego
rozwoju ekonomicznego poprzez pracg z zatrudnionymi i ich rodzinami,
spotecznoscia lokalna oraz spoleczenstwem jako catoscia w celu podnoszenia
jakos$ci ich zycia” [30]. Firmy, jako element wigkszej zréznicowanej catosci,
zaczynaja angazowac si¢ w rozwiazywanie problemow spotecznych na poziomie
makro.

Wciaz zdarza si¢, ze dbanie o zdrowie pracownika w przedsigbiorstwach
przybiera form¢ jedynie promowania leczenia, poprzez zapewnienie
odpowiednich §wiadczen lekarskich. Zapomina si¢ przy tym, ze zdrowie to nie
tylko badania okresowe i zazywanie suplementow. Medycyna naprawcza, ktorej
celem jest leczenie skutkdéw, czesto bez siggania do przyczyny, moze nie
sprawdza¢ si¢ w starciu z obecnymi wyzwaniami. Okazuje si¢, ze zdrowie
promuje wlasciwy styl zycia.

Pracownik jest do dyspozycji w pracy zazwyczaj w godzinach swojej
najwyzszej aktywnosci. Aby zatem utrzymaé dobra forme, by¢ zdrowym
1 wydajnym, powinien utrzymywac si¢ harmoni¢ pomiedzy réznymi sferami
ludzkiego zycia:

e fizyczna i materialna

* emocjonalng i relacji rodzinnych

¢ intelektualng i zawodowa

*  wspodlzycia spolecznego

* kreatywnosci, przejawiania inicjatyw, przywodztwa

e etyczna i warto$ci

* perspektywiczng, wytyczania celow

» oraz wlasciwe relacje pomigdzy tymi obszarami a otaczajacym §wiatem.

Dziatania w zakresie odpowiedzialno$ci spotecznej przedsigbiorstw stymuluja
pracodawcg do myS$lenia o pracowniku jako podmiocie, a nie przedmiocie
zarzadzania. Zatrudniona osoba nalezy do aktywéw przedsigbiorstwa
i wazne jest, by znajdowata si¢ ona w centrum zainteresowan firmy. Aby wplynac
na poprawg wydajnosci, powinno si¢ inwestowa¢ w rozwoj pracownika,
podnoszenie jego kompetencji, bezpieczenstwo i szeroko poj¢ta pomyslnosé. Jako
podmiot, pracownik posiada prawo do wypowiadania si¢, z tego wzgledu
konieczne jest kreowanie mozliwosci podejmowania rzetelnego dialogu
spotecznego [14, s. 135].

Jedna z firm, ktéra dba o harmonijny rozwoj swoich pracownikow, poprzez
wdrozenie w swoj system zarzadzania uniwersalnej koncepcji zdrowego stylu
zycia, jest badane przedsigbiorstwo. Na tle innych firm, organizacja ta wyrdznia



si¢ holistycznym podejsciem do cztowieka i jego natury, promujac harmonijny
rozwoj.

Niniejszy referat porusza aktualno$¢ tematyki zdrowia we wspdlczesnym
swiecie. Na przyktadzie case-study konkretnej firmy pokazuje wazno$¢ aspektu
zdrowotnego we wspotczesnym przedsigbiorstwie poprzez podkreslenie
obustronnego wplywu zdrowia jednostki i1 zdrowia wigkszych systemow.
Obiektem zainteresowan w ponizszej pracy jest zdrowie pracownika jako obszar
do doskonalenia w przedsigbiorstwie. Za$ przedmiot referatu obejmuje
systemowe holistyczne podej$cie do zdrowego stylu zycia pracownika. Celem
pracy jest pokazanie, iz wdrozenie kompleksowej koncepcji zdrowego stylu zycia
w firmie i jej otoczeniu jest efektywnym narzgdziem zarzadzania, a promocja
zdrowia moze stac si¢ czgscia kultury organizacyjnej przedsigbiorstwa spotecznie
odpowiedzialnego.

1. Koncepcja zdrowego stylu zycia w roznych ujeciach.

Poczatki mys$lenia o zdrowym stylu zycia, mozna odnalez¢ juz
w starozytno$ci. Wspodlcze§nie w obiegowym rozumieniu zdrowie pojmuje si¢
jako stan braku choroby. Jednak w takim ujeciu dbanie o zdrowie ogranicza si¢
glownie do dziatalno$ci lecznicze;.

W Konstytucji Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO — World Health
Organization) ponad p6t wieku temu umieszczono definicjg, w ktorej "zdrowie to
nie tylko brak choroby i niedot¢stwa, ale stan dobrego fizycznego, psychicznego
1 spotecznego samopoczucia" [29]. Definicja ta jest cytowana po dzi§ dzien.
Dodatkowo wskazuje na coraz wyzsze poziomy funkcjonalne czlowieka — sfere
materialna, psychiczna, socjalna, ktore tworza trzy ptaszczyzny zdrowia. Mimo
tak szerokiego ujecia zdrowia przez WHO, przedstawiciele nauk spotecznych
odnosza si¢ do tej definicji krytycznie. Dlatego powstaja coraz to nowe
propozycje zdefiniowania zdrowia, ktére opisuja je w sposob petniejszy.
Propozycje te podazaja dwoma torami. W pierwszym zdrowie pojmowane jest
jako dyspozycja. Pokazuje to np. definicja, wedtug ktoérej zdrowie to "poddajaca
si¢ zmianom zdolno$¢ czlowieka zaré6wno do osiagania peilni wilasnych
fizycznych, psychicznych i spolecznych mozliwoséci, jak 1 reagowania na
wyzwania $rodowiska" [29]. Zdrowie w takim ujgciu mozna rozumie¢ jako
zasob, czyli ogdlna umiejetnos¢ organizmu do wszechstronnego rozwoju i do
stawiania czota pojawiajacym si¢ wymaganiom.

Drugie ujgcie méwi, ze zdrowie jest procesem poszukiwania i utrzymywania
rownowagi wobec wymagan, z ktorymi nieustannie styka si¢ ludzki organizm.
Tego typu podejscie jest dynamiczne i interakcyjne. Zdrowie ujmowane jest jako
proces o zmieniajacej si¢ dynamice w zalezno$ci od pojawiajacych sig¢ wymagan,
zarowno zewngtrznych, jak i wewngtrznych. W takim rozumieniu choroba jest
rezultatem niewydolno$Sci procesu, jakim jest zachowanie wewngtrznej
rownowagi w obliczu wymagan, zagrozen i zmian. [12, s.34].

Dynamika ludzkiego zycia spowodowata, Zze definiowanie zdrowia jedynie na



ptaszczyznie biologicznej i medycznej jest niedostateczne. Na transformacjg
takiego myslenia ma wptyw coraz wigksza integracja nauk o cztowieku oraz
tworzenie wielowymiarowej teorii zdrowia i1 zdrowego stylu zycia przez
medycyng przyczynowa[4 ]. Nauka krok po kroku potwierdza to, co juz dawno
odkrylt medyk grecki, Hipokrates, mianowicie, ze uktady: nerwowy hormonalny
1 odpornosciowy sa $cisle ze soba powiazane. Medycyna psychosomatyczna juz
za jego czasOw laczyla migreng, artretyzm czy wrzody z rozna emocjonalno$cia
i typami ludzkiej psychiki[ 18, s.4].

Zachodni sposob mys$lenia opiera si¢ na modelu biomedycznym, ktéry
zaklada dualistyczna koncepcje ciata i psychiki. Zgodnie z nim, lekarstwo ma za
zadanie leczy¢ ciato fizyczne, ktére jest oddzielne od psychiki. Psychika za$ jest
wazna pod wzgledem przekonan oraz emocji i niewiele faczy ja z realnoscia ciata.
Jednakze badania pokazuja powiazania migdzy ukladem nerwowym, stylami
zachowania, procesami poznawczymi, uktadem odpornosciowym. Powiazania te
moga zwigkszyC nasza podatno$¢ na chorobe lub przyczyni¢ si¢ do poprawy
odpornosci i zachowania zdrowia. Taka koncepcje zawiera biopsychospoteczny
model zdrowia [27, s.504].

Obecnie na $wiecie powstal i utrwalit si¢ spoteczno-ekologiczny model
zdrowia. Podkresla on wielos$¢, systemowos¢ i relacyjno$¢ powiazan cztowieka
z jego sSrodowiskiem. Zgodnie z tym modelem, zdrowie cztowieka
umiejscowionego we  wszech§wiecie jest uwarunkowane wzajemnymi
powiazaniami: biosfery, kultury, srodowisk materialnych (w tym systemu opieki
zdrowotnej) i naturalnych, zasobow biologicznych, psychicznych i spotecznych
cztowieka oraz réznych form ludzkiej aktywnosci w ciagu calego zycia [24,
s. 608].

2. Zdrowy styl zycia pracownika w przedsig¢biorstwie spolecznie
odpowiedzialnym.

Zdrowie nie jest warto$cia dana raz na cale zycie. Maja na nie wplyw
dziatania wlasne i wplywy otoczenia. Mozna je kreowaé i doskonali¢. Kazde
przedsigbiorstwo, ktére chce zadba¢ o zdrowie swoich pracownikow, powinno
dazy¢ do tego, by stworzy¢ poinformowany i zmotywowany w tym obszarze
personel. Promowanie zdrowego stylu zycia wiaze si¢ nierozerwalnie
z wychowaniem zdrowotnym. Wedlug M. Demela jest ono ,,[...Jintegralna
sktadowa ksztattowania petnej osobowosci. Polega na wytwarzaniu sprawnosci,
umigjetnosci bezposrednio lub posrednio zwigzanych z ochrona, doskonaleniem
zdrowia, na ksztattowaniu motywacji, postaw umozliwiajacych stosowanie zasad
higieny, skuteczna pielegnacje, zapobieganie chorobom i leczenie, pobudzanie
pozytywnego zainteresowania sprawami zdrowia poprzez spontaniczne
1 systematyczne wzbogacanie wiedzy o swoim organizmie, jego rozwoju,
prawach rzadzacych zdrowiem publicznym” [7, s.69]. Jednoczesnie wazne jest
rozwijanie poczucia odpowiedzialno$ci za stan wlasnego zdrowia, jak
i uwrazliwianie na potrzeby zdrowotne otoczenia.



Celem edukacji zdrowotnej w przedsigbiorstwie spotecznie odpowiedzialnym
powinno by¢ budzenie $wiadomosci i checi do dzialania na rzecz zdrowego Zzycia
jednostki, jej rodziny, firmy, spoteczenstwa, a takze planety. Waznym czynnikiem
jest wyeliminowanie poczucia bezsilnosci czy bezradnosci w obliczu postepujacej
degradacji $rodowiska, gwaltownego rozwoju technicznego, stosowania coraz
mocniejszych uzywek, czy tez prowadzenia osiadtego trybu zycia. We wspolnym
tworzeniu warunkdéw lepszego zycia znaczenie ma podejmowanie wysitkow nie
tylko jednostkowych czy grupowych, ale tez dziatan w sferze dziatalnosci polityki
spotecznej, zdrowotnej, mass medidw, ktore promujac zdrowy styl zycia
1 wspierajac ta idee, pomagaja utrzymac to, co najcenniejsze - zdrowie.

W propagowaniu zdrowego stylu zycia w przedsigbiorstwie spolecznie
odpowiedzialnym kluczowe znaczenie ma promocja zdrowia, ktéra moze
przejawiac sig poprzez:

1. Poszerzanie wiedzy pracownika dotyczacej zdrowia i czynnikow
warunkujacych jego zachowanie.

2. Stworzenie warunkdw do nadzoru i monitorowania procesOw utrzymania
zdrowia 1 aktywnego udzialu w realizacji celow zdrowotnych.

3. Rozbudowywanie 1 wzmacnianie zasoboéw zdrowotnych jednostki
1 srodowiska.

Przedsigbiorstwa spotecznie odpowiedzialne powinny zacza¢ od wdrazania
wiedzy na temat zdrowia jednostki i jego wplywu na otoczenie. Promocja
zdrowia jest znaczaca aktywnoS$cia naukowa i praktyczna, ukierunkowana na
dlugofalowe cele, ktore wymagaja zaangazowania i udziatu wielu osob, grup,
spotecznosci. Jest ona rowniez dziatalnoscia systemowa na wielu poziomach.
Zasadniczymi cechami takiej dziatalnosci powinno by¢:

. tworzenie prozdrowotnej polityki panstwa

. budowanie srodowisk sprzyjajacych zdrowiu

. zwigkszanie dzialan spoteczenstwa na rzecz zdrowia

. wspieranie i rozwdj indywidualnych umiejgtnosci stuzacych zdrowiu

Oswiata prozdrowotna, ktéra ma psychoprofilaktyczne znaczenie obejmuje
zarowno jednostkowa odpowiedzialno§¢ za swoje zycie, jak rdwniez
doskonalenie organizacji pracy, zadbanie o otoczenie i sSrodowisko. Indywidualna
odpowiedzialno$¢ za swoje zdrowie polega m. in. na:

erozrdznianiu stanu normalnego od stresowego

zadbaniu o higieng psychiczna (unikanie uzywek, wlasciwa dawka snu, itp.)
ewykorzystywaniu ~ dynamicznych  technik i  sposobow  relaksacji
sprzyjajacych zdrowiu (wszelkiego rodzaju aktywnosci fizyczne, np. joga, tai-
chi, ktore redukuja zar6wno napigcie emocjonalne, jak i migsniowe)
eprzestrzeganiu zasad zdrowego odzywiania

Ulepszanie organizacji pracy w celu zadbania o zdrowy styl zycia moze
przejawiac si¢ poprzez:



. motywowanie pracownikéw nie tylko na drodze gratyfikacji finansowej,
ale takze przez mozliwo$¢ realizacji potrzeb wyzszych

. analize hierarchii waznosci celow osobistych i celow organizacji, przy
tym wskazane jest by te pierwsze byty zgodne z wektorem celow organizacji
. uswiadomienie sobie, ze nasza wlasna efektywno$¢ jest zalezna nie tylko

od nas samych, ale rowniez od wspotdziatania i wlasciwych relacji z innymi
1 otoczeniem

. zwigkszanie poczucia uczestnictwa w podejmowaniu decyzji, co redukuje
niepewno$¢ decyzyjna i stres z nig zwiazany

. doskonalenie komunikacji interpersonalnej pomigdzy pracownikami

. wdrazanie programdw zwiazanych z poprawa warunkéw fizycznych

(urzadzanie biura z zachowaniem zasad ergonomii, zadbanie o wlasciwe
o$wietlenie, obecno$¢ roélin, itp.) i zdrowotnych (ograniczenie i eliminacja
palenia, regularna aktywnos¢ fizyczna, itp.) w miejscu pracy [25, s. 311-314].

Obowiazujace obecnie w firmach zasady Bezpieczenstwa i Higieny Pracy
maja na celu zapewnienie odpowiedniego Srodowiska pracy przystosowanego
zardbwno pod wzgledem zmniejszenia niebezpieczenstwa powstania wypadkow,
jak 1 stworzenia  odpowiednich  warunkéw  higieniczno-sanitarnych
umozliwiajacych bezpieczne funkcjonowanie zatrudnionych oséb w danej firmie
z uwzglednieniem ich sprawnos$ci psychomotorycznej [33].

3. Narzedzia sprzyjajace zachowaniu zdrowia.

Istnieje wiele dynamicznych technik, ktore sa elementem zdrowego stylu
zycia 1 jednoczes$nie stanowia odpowiedZz na stres, ktory spotyka kazdego.
Badacze postrzegaja wptyw stresu na zdrowie czlowieka w rézny sposob, jednak
co do pewnych kwestii sa zgodni. Stres jest nieodtacznym elementem naszego
zycia 1 mozna nauczy¢ si¢ nim kierowac. Niektore formy stresu w pewnych
sytuacjach niosa korzystny wptyw na zdrowie i moga dziala¢ mobilizujaco. Stres
pozytywny i stres, o ktorym cztowiek sam decyduje, kiedy i jak dtugo znajduje
si¢ pod jego dziataniem, moze dziata¢ korzystnie na zdrowie i na nasz mozg.
Moze umacnia¢ polaczenia nerwowe, powodowac przyspieszenie przekazywania
danych i przyczynia¢ si¢ do tego, ze czitowiek pracuje sprawnie i wydajnie.
Badania naukowe dowodza, ze osoby, ktore nie doswiadczaja pozytywnego stresu
, rzadko osiagaja wysoka efektywnos¢. Niekorzystny dla zdrowia jest dtugotrwatly
stres, ktorego cztowiek nie jest w stanie kontrolowaé i ktory go przeciaza
[8, 5.20].

Zgodnie z danymi Swiatowej Organizacji Zdrowia[27,5.289] stres,
a dokladniej stres negatywny (tzw. dystres) jest podstawowym powodem
cierpienia wspolczesnego czlowieka. Pojecie dystresu 1 eustresu (stres
pozytywny) wprowadzil H. Selye. Cierpienie moze wplywaé na spadek
odpornosci organizmu. Aby przyczyni¢ si¢ do zachowania zdrowia i eliminacji
negatywnych nastgpstw dystresu warto wprowadzi¢ do codziennej praktyki



w pracy np.. medytacjg, réznego rodzaju aktywno$¢ ruchowa, ¢wiczenia
Dennisona, wlasciwe odzywianie.

Medytacja prowadzi do zharmonizowania prawej i lewej potkuli moézgowej
1 przynosi wyciszenie umystu. Powoduje obnizenie ci$nienia krwi, uspokojenia
rytmu serca, co redukuje ryzyko zachorowania na choroby wieficowe. Uwalnia od
stresu, napigcia, zmgczenia, relaksuje umyst i1 ciato, zmniejsza napigcie migsni,
sprawia, ze wzrasta ogdlna sprawno$¢ organizm i zdolno$¢ do jego regeneracji. W
trakcie medytacji podnosi si¢ zdolnos$¢ koncentracji uwagi, procesy myslowe staja
si¢ bardziej sprawne. Osoba praktykujaca medytacje z tatwoscia koncentruje sig
na danym dziataniu, jej myslenie jest bardziej tworcze i kreatywne [11, s. 143—
144]. Nasuwa si¢ wniosek, ze kazde przedsigbiorstwo, ktoremu zalezy na
efektywnosci, moze tg¢ forme aktywnosci wprowadzi¢ do arsenatu swoich dziatan.
Pozwoli to uwolni¢ ukryte umiejetnosci i rozwinie potencjal pracownikow oraz
poprawi relacje miedzy nimi dzigki opanowaniu  emocji 1 zwigkszonej
samos$wiadomosci.

Postawy jogi oddziatywaja na narzady wewngtrzne, uktad hormonalny oraz
system nerwowy. Oprdcz uwolnienia stresu i napigcia, praktykowanie jogi
przyczynia si¢ do lepszego ukrwienia narzadow, a w efekcie zharmonizowania ich
dziatania jako jednego petnego systemu [26 s. 22-32 ].

Swoj wktad w zdrowy styl zycia wnosi tez kinezjologia edukacyjna czyli tzw.
gimnastyka moézgu zaproponowana przez Dennisona. Jest to system
niewysitkowych, prostych ¢wiczen psychofizycznych integrujacych prace obu
potkul mézgowych, co umozliwia wykorzystanie wlasnego twdrczego potencjatu.
Cwiczenia Dennisona, dopingujac obie potkule do wspolpracy, sprawiaja, ze
u osoby ¢wiczacej uaktywnia si¢ tworcze myslenie, doskonali si¢ koordynacja
wzroku z ruchem. Dzigki temu, latwiej i szybciej czytamy, informacje staja sig
bardziej przyswajalne, jesteSmy bardziej twoérczy w pisaniu, uaktywnia si¢ takze
intuicja. Zwigksza si¢ koncentracja pracy umystowej, mozemy pracowaé dluzej
i efektywniej, tatwiej kojarzymy fakty i wigcej rozumiemy. W efekcie pracownik,
ktory par¢ minut dziennie przeznacza na tego typu gimnastyke, jest bardziej
efektywny, ma wigcej energii, ktora moze przekazywac otoczeniu [32].

Kolejnym niezbgdnym czynnikiem warunkujacym dobre zdrowie jest
prawidlowe odzywianie. Wlasciwa dieta warunkuje zachowanie zdrowia.
Prawidlowe odzywianie jest wazne przez cate zycie. Diety trwajace przez krotki
czas daja jedynie chwilowe efekty. Sprzyjajace naszemu zdrowiu wlasciwe
odzywianie:

* gwarantuje dobra kondycj¢

e zapewnia dobra sprawnos$¢ umystowa i rownowage emocjonalna

* zmniejsza ryzyko chorob

* zwigkszaja dtugos¢ zdrowego zycia [5, s.12—13].

Waznym aspektem dla pielegnowania zdrowia i zachowania wewngtrznej
rownowagi jest prawidlowe oddychanie. Okazuje sig, ze na co dzien ludzie
oddychaja za szybko i za plytko, co w efekcie powoduje przyspieszony puls



i podniesienie cis$nienia. Gdy pracownik jest rozluzniony
1 zadowolony, wowczas oddycha gteboko i wolno, co sprzyja dotlenieniu mézgu
1 w efekcie lepszej pracy [10 s.45-50]. Tzw. integracja oddechem zaproponowana
przez C.Sissona jest harmonijna wspotpraca wszystkich obszaréw cztowieka:
intelektualnego, emocjonalnego, fizycznego i duchowego. Brak rownowagi ma
wplyw na wszystkie dziedziny zycia. Zdaniem Sissona z pomoca $wiadomego
oddechu mozna przyczyni¢ si¢ do zintegrowania wszystkich wymienionych
wczesniej plaszczyzn zycia cztowieka. Wowczas pozbywa si¢ on ograniczen,
wzmaga si¢ jego zywotnos¢, skuteczno$¢ dziatania i zdolno$¢ odczuwania
przyjemnosci [23 s.11-13].

Powyzej wymienione narzgdzia, to tylko niektore przyktadowe techniki
stuzace pielggnowaniu samopoczucia i zdrowia, ktore warto wprowadzi¢ do
funkcjonowania przedsigbiorstwa, aby usprawni¢ jego efektywnosc.

Nalezy doda¢, ze w koncepcji zdrowia w przedsigbiorstwie nie mozna
ogranicza¢ si¢ jedynie do $rodowiska pracy i funkcjonowania jednostki, gdyz
czlowiek egzystuje rowniez w innych spolecznych rolach na réznych
plaszczyznach, ktore si¢ wzajemnie przenikaja. Wazne, by integrowaé rdzne
obszary zycia i pielggnowaé relacje miedzy nimi. Integracja zwigksza poczucie
bezpieczenstwa, a ono z kolei sprzyja wewngtrznej harmonii i zdrowiu.

4. Case study przedsi¢biorstwa Laskomex.

Badana firma wprowadzita do swojego funkcjonowania system
wielopoziomowego zarzadzania, oparty o uniwersalne systemowe podejscie.
Przektadajac to na koncepcje zdrowotna mozna przyja¢ zatozenie, ze aby
cztowiek byl zdrowy i mogt rozwija¢ si¢ w pelnowarto$ciowy sposob, jego
funkcjonowanie i relacje powinny przebiega¢ harmonijnie we wszystkich siedmiu
wzajemnie uzupelniajacych si¢ obszarach [20, s. 33]. Obrazuje to ponizszy
rysunek.



INTELIGENCJE OBSZARY FUNKCJONOWANIA

PRZEDSIEBIORSTWA CZLOWIEKA
@ PERSPEKTYWICZNA «——> PERSPEKTYW | WYZNACZANIA CELOW
@ SPOLECZNA «— ETYKI | WARTOSCI
@ PRZYWODZTWA KREATYWNOSCI | PRZYWODZTWA
@ SAMORZADOWA « > WSPOLZYCIA SPOLECZNEGO
@ PROFESJONALNA R INTELEKTUALNY
@ KOMUNIKACYJNA > EMOCJONALNY
@ MATERIALNA - FIZYCZNY | MATERIALNY

Zrodlo: _Polska Akademia Uniwersalnego Kierowania, Cud Zycia, wyklad
seminaryjne, £.6dz 2006.

Czlowiek gromadzi doswiadczenia wskutek wspoldziatania z otoczeniem na
roznych plaszczyznach: psychicznej zmyslowo-emocjonalnej i1 mentalne;j.
Zdrowie warunkuja harmonijne relacje na wszystkich wymienionych wyzej
siedmiu poziomach. Stwierdzono, ze przywrocenie wlasciwej relacji jest recepta
na osiagni¢cie harmonii i zdrowia. W sytuacji braku do$§wiadczenia tych relacji
w roznych obszarach, rozwdj cztowieka staje si¢ niepelny, a to z kolei moze
wigza¢ si¢ z powstawaniem  napigé, stresow 1 procesow chorobowych
o charakterze chronicznym w organizmie.

Kiedy cztowiek nie rozwija si¢ w sferze spotecznej i gdy nie ma zgodnosci,
jaka powinna zaistnie¢ pomigdzy potrzebami jednostkowymi a spolecznymi, nie
mozna mowi¢ o zdrowiu pojedynczych jednostek, ani o rozwoju wigkszych
zbiorowosci ludzkosci [17, s. 110-113]

Badana firma wychodzi z zalozenia, ze kazdy pracownik jest
wspotuczestnikiem kreowania $wiadomosci calego przedsigbiorstwa, jak
1 innych systemow, jakimi sa: rodzina, spoteczenstwo, planeta. Warunkiem
prawidlowego funkcjonowania przedsigbiorstwa jest wspdldziatanie: pracownik-
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pracownik, pracownik — rodzina, pracownik — firma, pracownik — otoczenie,
firma — otoczenie, firma- firma, itd., gdzie obie strony sa tak samo wazne.

Przedsigbiorstwo  podeszto do  koncepcji  zdrowego stylu  zycia
w sposob kompleksowy i systemowy. Filozofia badanej firmy, zawierajac w sobie
dotychczasowe koncepcje zdrowego stylu zycia omowione wczesniej, poszia
dalej formutujac zdrowy styl zycia poprzez rozwoj, osiagnigcie harmonii
i prawidlowych relacji na siedmiu poziomach funkcjonowania cztowieka.
Wspomniana wyzej idea holistycznej koncepcji zdrowia w badanej firmie jest
rozumiana jako proces systemowych i systematycznych dzialan czlowieka w
oparciu o relacje na ponizej opisanych poziomach na réznych poziomach[20,
s. 123]:

Poziom pierwszy ( fizyczny i materialny).

Jednym z podstawowych aspektéw zdrowego stylu zycia jest obszar
zdrowego zywienia. Wplyw racjonalnego i zdrowego odzywiania na czlowicka
od narodzin az do po6znej staroSci dowodzi tego, jak duzo zalezy od naszego
postepowania w kierowaniu zdrowiem. Badana firma propaguje zdrowy
sposob odzywania oparty m.in. o diet¢ zgodna z grupa krwi. Glowne zatozenie
tego nurtu mowi, ze wlasciwe odzywianie przyczynia si¢ do zachowania zdrowia
1 niesie ze soba szereg dodatkowych zalet. m.in. pozwala zredukowac agresje,
przyczynia si¢ do eliminacji przemocy, poprawia samopoczucie, wzmacnia
odpornos¢ organizmu[6, s. 225-227].

Wspotpraca badanego przedsigbiorstwa z zewngtrznymi podmiotami
zaowocowata wspolnym projektem pod nazwa Akademia Kierowania Zdrowiem.
Rozwijajac w firmie ideg¢ holistycznego podej$cia do zdrowia, uczestnicy tej
inicjatywy dziela si¢ wiedza i doswiadczeniem w zakresie zdrowego stylu zycia
nie tylko z pracownikami, ale réwniez z interesariuszami zewngtrznymi
przedsigbiorstwa.

Jednym z proponowanych sposobéw zaznajamiania pracownikow z koncepcja
zdrowego stylu zycia sa wyktady oraz prezentacje na temat szeroko pojgtego
zdrowia organizowane i przeprowadzane przez Akademi¢ Kierowania Zdrowiem.
Jej dzialalno$¢ ma na celu promowanie idei odpowiedzialnosci za zdrowie
jednostki, jak i otoczenia. Idea ta polega nie tylko na wystrzeganiu si¢ uzywek,
odpowiedniej diecie i zazywaniu ruchu, ale ,na systemowym podejsciu do
zdrowia, wyszczegolniajac przyczyneg braku zdrowia jako zaniechanie zdrowego
stylu zycia — pelni i harmonii fizycznego, psychicznego i spolecznego aspektu
zycia czlowieka”[28]. Akademia Kierowania Zdrowiem promuje roézne techniki
troski o zdrowie, m.in. relaksacj¢, medytacje , ¢wiczenia wg Harmonii Czterech
Zywiolow.

Efektywne funkcjonowanie czltowieka realizuje si¢ w stanie wolnym od
pospiechu i1 napi¢¢. Kazde zebranie pracownikow poprzedzone jest relaksacja,
gdyz dobre decyzje kierownicze moga by¢ generowane w stanie odprezenia [22,
s. 106-108]. Na Zachodzie medytacja jest aktywnie wykorzystywana w biznesie.
Uczeni przeprowadzili wiele badan nad pozytywnym wplywem medytacji na
ludzkie zdrowie i zycie. Ludzie medytujacy sa mniej podatni na zdenerwowanie ,



poprawia  si¢ ich zdolno$¢  koncentracji, wzmacnia si¢ pamigc
1 odpornos¢, sa mniej podatni na uzaleznienia. Dowiedziono, ze godzina
medytacji dziennie zmniejsza zachorowalno$¢ na wszelkie choroby nawet
o 80-90% [18, s.2-3]. Warto tutaj wspomnie¢, ze kazda sesja Narodow
Zjednoczonych zaczyna si¢ od medytacji [31].

Poziom drugi (emocjonalny i relacji migdzyludzkich)

Badane przedsigbiorstwo sprzyja polityce prorodzinnej. Firma jest otwarta na
zatrudnianie rodzin. Rodzinna atmosfera w firmie generuje poczucie bliskosci we
wspolnym dziataniu i przynalezno$ci do grupy. Dodatkowo intencjg firmy jest,
aby kobiety w niej pracujace bez obaw o przyszto§¢ zawodowa zachodzity
w ciaz¢. Organizacja stara si¢ dostosowywac warunki pracy do potrzeb miodych
matek poprzez migdzy innymi wyrozumiato$¢ w zwiazku z ich nieobecnos$ciami
iumozliwienie wykonywania przez nich czgsci pracy w domu. Filozofia
przedsigbiorstwa zaktada, iz kazda osoba powinna zalozy¢ swoja rodzing
i w odpowiednim czasie mie¢ potomstwo. Jest to bowiem konieczne dla
zachowania réwnowagi rozwoju, na czym firmie szczegblnie zalezy.
Zrownowazony rozw0j pracownikOw zapewnia zréwnowazony rozwoj
przedsigbiorstwa.

Badane przedsigbiorstwo sprzyja réwniez integracji pracownikéw nie tylko
pomigdzy soba, ale takze w relacjach z interesariuszami zewngtrznymi poprzez
organizowanie roznego rodzaju spotkan i imprez tematycznych, takze na zewnatrz
firmy.

Poziom trzeci (intelektualny, zawodowy, higiena mysli)

Badana firma jest organizacja oparta o =zarzadzanie wiedza. Kultura
organizacyjna oraz $wiadomos$¢ pracownikow dotyczaca zdrowia jest nieustannie
podnoszona migdzy innymi poprzez wyklady i1 warsztaty. Zdrowie jest
postrzegane jako warto$¢ wspottworzona przez wszystkich pracownikow, ktora
ma duzy wplyw na harmoni¢ i1 spokdj wewngtrzny zatrudnionych, jak
1 szeroko pojete funkcjonowanie otoczenia.

W firmie funkcjonuje Kompleksowy System Ksztalcenia, ktory taczy
w sobie rézne obszary doskonalenia. Zapewnia on pracownikom mozliwos¢
ciaglego doksztalcania sig i udzialu w r6znorodnych szkoleniach wewngtrznych i
zewngtrznych, takze tych migkkich (m.in. z relaksacji, technik wspomagajacych
koncentracj¢, komunikacji interpersonalnej, zarzadzania konfliktem i zarzadzania
zmiang w organizacji). Przedsigbiorstwo poprzez wspieranie relacji pomig¢dzy
pracownikami, sprzyja wiasciwej komunikacji i umozliwia przeptyw informacji.
Dzigki promowaniu aktywnej i otwartej komunikacji oraz zasad szczerosci,
otwarto$ci w kontaktach stuzbowych i osobistych, atmosfera w firmie oparta jest
na wzajemnej pomocy oraz checi wsparcia. Podczas inicjacji zmian (ktore sa
nieuniknione) firma dazy do uzyskiwania akceptacji pracownikow i ich
odpowiedniego przygotowania na zmiang ( m.in. poprzez wspomniane szkolenia).
W procesie zarzadzania zasobami ludzkimi pracownicy dowiaduja si¢, ze kazde
ich dziatanie, mys$l czy emocja ma okreslony wptyw na wyniki przedsigbiorstwa,



jako§¢ pracy, ale tez na ich samopoczucie i funkcjonowanie w wigkszym
otoczeniu. Wszystkie wspomniane dziatania sa waznym elementem higieny mysli
cztowieka, ktora jest elementem zdrowego stylu zycia.

Poziom czwarty (wspélzycia spolecznego)

Przedsigbiorstwo promuje zespotowa kulture pracy, co sprzyja przeplywowi
tworczej energii pomi¢dzy pracownikami. Na poziomie catej organizacji powstaja
samoorganizujace si¢ zespoly $wiadomej partycypacji pracownikow w
zarzadzaniu firma, co z kolei zaszczepia w nich poczucie sprawczosci [9, s. 5]. W
firmie dziata samorzad, w ktorym pracownicy zachegcani sa do przeksztatcania
swoich pomystow i energii w dziatalno§¢ zorganizowanych klubow.
Wspomniana wcze$niej Akademia Kierowania Zdrowiem dziala w ramach
samorzadu spotecznego. Praca w zespole daje poczucie wspottworzenia
wspdlnego celu. Daje poczucie przynaleznosci i tworzy relacje partnerskie, co jest
dodatkowym aspektem integracyjnym. Strategia zespolowa daje szansg
maksymalnego wykorzystania umiej¢tnosci kazdego pracownika, umozliwiajac
mu uczestnictwo w podejmowaniu decyzji. Tym samym zwicksza si¢ jego
poczucie zadowolenia i satysfakcji, a to juz dobra droga do pielegnowania
odporno$ci organizmu i wyzwalania energii u pracownika [19, s. 26]. Gdy
pracownicy maja prawo wyrazania swoich uwag przejawiania kreatywnosci
w tworczej pracy, wowczas zyskuja poczucie wplywu na bieg spraw w firmie,
a dalej poczucie to poszerza si¢ na osiagana przez nich satysfakcje[13].

Poziom piaty (.kreatywnosci, przejawiania inicjatyw, przywodztwa

Firma propaguje oraz wspiera zaktadanie stowarzyszen i klubow (nie tylko
o charakterze branzowym, ale roéwniez tworzenie zespotow wspdlnych
zainteresowan). W przedsigbiorstwie powstal unikalny kompleksowy system
kreowania liderow w samorzadach, dzigki czemu kazdy z pracownikéw moze
rozwing¢ swoj potencjal zawodowy oraz wewngtrzny. Pracownicy maja
mozliwo$¢ inicjowania dziatalnosci wlasnych klubow tematycznych, co daje im
szanse sprawdzenia si¢ w roli lidera Wspomniany wcze$niej Kompleksowy
System Ksztalcenia jest zorientowany na przekazanie pracownikom wiedzy
dotyczacej przywddztwa. W badanej firmie dziata system $ciezki rozwoju, gdzie
pracownicy maja szanse rozwijaC swoje wewngtrzne zasoby na kolejnych
stanowiskach: koordynatora, stratega i managera.. Tego typu promowanie
pracownik6w w postaci zaoferowania im wsparcia oraz narzedzi podnosi ich
kreatywnos¢ i1 zaangazowanie w dzialalnos§¢ firmy [19, s. 63]. Kazdy pracownik
ma dzigki temu szans¢ wyrazania siebie nie tylko poprzez prace.

Poziom szésty (etyczny, wartosci).

Fundamentem dla kultury kazdej organizacji sa warto$ci w niej propagowane.
Przynosza one poczucie ukierunkowania w codziennej aktywnos$ci pracownikow
1 integrujg ich w osiaganiu wspolnych celow [21, s. 123-127].



Duzo miegjsca w dziatalnos$ci badanego przedsigbiorstwa zajmuje kultura
organizacyjna. Organizacja ma wlasna ksiege wartosci, ktora wspottworzyli
pracownicy. Jest to zbidr zasad i wartosci, ktére istotnie wptywaja na zycie
pracownikéw. Wiaze si¢ to z przyjetymi celami, ktore stymuluja harmonijny
rozw6j pracownika na wielu plaszczyznach. Sa one swego rodzaju
drogowskazem, ktore wspomagaja podejmowanie waznych decyzji oraz
wplywaja na poprawe relacji miedzyludzkich. Ksigga ta zawiera m.in. maksyme
Hipokratesa: ,,Madry czlowiek powinien wiedzie¢, ze zdrowie jest jego
najwazniejsza wlasnoscia i powinien uczy¢ sig, jak sam moze leczy¢ swoje
choroby.”

Badana firma konflikt pojmuje jako szansg¢ na rozwdj i w zwiazku z tym
poszukuje rozwiazan dobrych dla wszystkich opierajac ich wybor na zasadach
konsensusu. Samo stowo ,problem” zastgpuje si¢ stowem ,,wyzwanie”.
Pracownicy ucza si¢ reagowania w sposob pozytywny na klopotliwe sytuacje
1 problemy mogace si¢ pojawi¢ w przedsigbiorstwie, a takze poza nim. Im
bardziej pozytywne jest podejscie do tego, co pracownicy wykonuja, tym wigksza
jest ich produktywnos¢ [10, s. 2].

Poziom siodmy (perspektyw i wytyczania celow)

Niekorzystne dla zdrowia jest zestawienie braku rzeczywistego wplywu na
wyniki (male uprawnienia decyzyjne) z duzymi wymaganiami [8, s. 20].
R. Kaczynska-Maciejowska, opierajac si¢ na badaniach Amerykanskiego
Narodowego Instytutu Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, pisze o zespole tzw.
»dusznego budynku”. Pracownicy, ktorzy sa pozbawiani autonomii i poddawani
sztywnym procedurom, maja poczucie utraty kontroli nad swoim losem.
W efekcie pracy w takich warunkach zaczynaja odczuwacé liczne dolegliwos$ci
fizyczne. Dolegliwosci te ustapity, kiedy pracownicy otrzymali prawo wyrazania
swoich uwag, ujawniania emocji oraz wigksza swobod¢ dzialania. Zmieniono
takze styl przywoddztwa. Okazato sig, ze przypadlosci te byly objawem
emocjonalnych frustracji [13].

Badana firma stwarza pracownikom mozliwo$¢ partycypowania w tworzeniu
planu strategicznego i perspektywicznego firmy. Dodatkowo motywuje kazdego
z pracownikow do okreslania celow swojego rozwoju. Ukazujac pracownikowi,
jak wazne sa wlasciwe relacje na réznych plaszczyznach zycia, cele pracownikow
staja si¢ bardziej zgodne z wektorami celow firmy.

Posiadanie celu nadaje ludzkiemu zyciu sens i wlasnie sensowno$¢, obok
zrozumiatosci, jest jedna ze sktadowych poczucia koherencji, sformulowanego
przez A. Antonowskiego i stosowanego w psychologii zdrowia na okre$lenie
czynnika prewencyjnego dla utrzymania zdrowia [1, s. 28-29].

Rozciagajac wplyw formulowania celow na cale przedsigbiorstwo mozna
stwierdzi¢, ze to od ludzi zalezy dzialanie kazdego zorganizowanego zespotu,
a przedsigbiorstwa sa wlasnie takimi zespotami. Dlatego kazda organizacja, czy to
o profilu spotecznym, czy gospodarczym, powinna posiada¢ swoje ,,ideologiczne
jadro”, ktore stworzytoby $swiadomos¢ wyzszego celu istnienia [17, s. 218].
Badana firma kierujac si¢ prawami uniwersalnymi takie ,,jadro” posiada.



Dziatania badanej firmy pokazuja, ze odpowiedzialno$¢ spoleczna
przedsigbiorstwa sigga dalej niz odpowiedzialno§¢ za interesariuszy.
Wspoltczesnie oczekuje si¢ od biznesu, ze ze wzgledow etycznych wytwarzanie
produktu bedzie sprzyja¢ nie tylko bezposrednim klientom, czy grupom
spotecznym, ale rowniez osobom i srodowiskom, nieuzywajacym jej produktow,
gdyz dziatania firm moga mie¢ daleko idacy wptyw rowniez na nie. Jesli dojdzie
np. do zanieczyszczenia S$rodowiska, zmieni to woOwczas sytuacje ludzi
mieszkajacych w tym rejonie niezaleznie od tego, czy kupuja wytwarzane w tym
obszarze produkty [14, s. 138].

Potwierdzeniem tej mysli moze by¢ fakt, ze w 1999 roku, sekretarz generalny
ONZ, Kofi Annan zaproponowal na Swiatowym Forum Biznesu przyjecie zasad
etycznych nazwanych Global Compact. Wsrod nich znajduje si¢ m.in. zasada
o ochronie $rodowiska przez biznes. Zgodnie z nig biznes powinien wspierac
wszelkie profilaktyczne dziatlania na rzecz ochrony s$rodowiska, propagowac
wigksza odpowiedzialno$¢ za nie oraz wspieraé rozwdj i rozpowszechnianie
technologii przyjaznych dla otoczenia [14, s. 152—-153].

Zatem ekorozwdj jest jedna ze sktadowych spotecznej odpowiedzialno$ci
przedsigbiorstw. W sferze produkcyjnej oznacza to minimalizacje zuzycia
surowcow naturalnych. Rownolegle w sferze spotecznej jest to modyfikacja stylu
zycia w strong szerszego korzystania z ustug niematerialnych (sztuka, kultura,
nauka, rozrywka) w odniesieniu do obecnego konsumpcyjnego trybu zycia. Jest
to wigc przemiana stylu zycia z ,,wigcej mie¢” na ,,bardziej by¢”.

Orientacja prozdrowotna badanego przedsigbiorstwa pokazuje, jak wazna jest
profilaktyka ekologiczna. Ujawnia si¢ ona poprzez aktywna postawe
1 dziatalno$¢ pracownikow oraz ich rodzin zmierzajaca do ochrony $rodowiska,
a tym samym do ochrony zdrowia pojedynczej jednostki. Waznym elementem jest
uswiadomienie, ze oddziatywanie czlowiek - §rodowisko zachodzi w obie strony.
Jesli nie zadbamy o zdrowie planety, to nie bedziemy mogli dtugo cieszy¢ si¢
dobrym zdrowiem. Dlatego w firmie wprowadza si¢ m.in. segregacj¢ $mieci,
zbiorkg zuzytych baterii. Akcje te przedsigbiorstwo promuje wérod pracownikow,
ich rodzin, jak i1 na zewnatrz przedsigbiorstwa, we wspdlpracy z innymi
organizacjami i firmami.



Podsumowanie

Zdrowie jest jednym z podstawowych warunkow, ktory umozliwia osobisty
rozw6j cztowieka poprzez realizacj¢ jego aspiracji i celow. To z kolei ma
znaczacy wplyw na ewolucje spoteczenstwa, pozwala na tworzenie dobr
kulturalnych i materialnych, pozwala zadba¢ o funkcjonowanie calej naszej
planety.

W literaturze odnalez¢ mozna poglady, moéwiace o uniwersalnych prawach
rzadzacych §wiatem, ktore czerpia gleboko z dorobku kultury, a ktérych to praw
nie da si¢ lekcewazy¢. Organizm czlowieka jest jednolitym biosystemem,
czasteczka otaczajacej nas przyrody, ktora nieprzerwanie prowadzi z przyroda
wymiang energetyczng za posrednictwem powietrza, wody i pozywienia. Energia,
ktora czerpiemy od natury transformuje si¢ w ludzkim organizmie w energig
fizyczna, intelektualna i duchowa [16, s. 89 i 91]. Dlatego zalezno$¢ cztowiek-
srodowisko jest wazna dla obu stron.

We wspotczesnym ujeciu spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw,
firmy ponosza nie tylko typowa dla nich ekonomiczng 1 prawna
odpowiedzialno$¢, ale roéwniez pewnego rodzaju odpowiedzialno$¢ przed
spoteczenstwem jako calo$cia. Kierowanie firma powinno opiera¢ si¢ na idach
tuwzgledniajacych tylko interes wlasny przedsigbiorstwa (powigkszanie zysku ),
ale tez pomnazanie i ochrong¢ dobrobytu spotecznego [21, s. 28]. Do takich
przedsigbiorstw nalezy badana firma.

W swojej filozofii koncepcji zdrowego stylu zycia organizacja ta koncentruje
si¢ na zdrowiu, a nie na chorobie, proponuje u$wiadomienie niezbgdnosci
zdrowego stylu zycia, ktéry nie polega tylko na zazywaniu medykamentow
1 opiece lekarskiej. Dzieki swojej prozdrowotnej polityce w 2008 roku
przedsigbiorstwo zostalo docenione przez Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania
Kadrami oraz Centrum Medyczne Edel-Med i wyrdznione dyplomem
w Plebiscycie ,,Prozdrowotna Organizacja 2008, jako jedna z czolowych
organizacji w zakresie promowania zdrowia. Plebiscyt zostal zorganizowany
w ramach Ogolnopolskiej Kampanii Spotecznej ,,W Trosce o Zdrowie”. Wzigto
w nim udziat 25 matych, $rednich i duzych przedsigbiorstw z catego kraju.
Obecnie w firmie powstaje pakiet szkoleniowy zwiazany z tematyka
prozdrowotng dla firm zainteresowanych promocja zdrowia, jaka propaguje
Laskomex.

Ludzki organizm jest swego rodzaju mechanizmem, w ktorym wszystkie
sktadowe sa ze soba $cisle polaczone i1 wspolzalezne. Niedomaganie
w funkcjonowaniu cho¢by jednego organu pociaga za soba wptyw na wszystkie
inne. Podobnie funkcjonowanie jednostki wptywa na dziatanie wigkszych
systemOw, rodziny, firmy, spoleczenstwa. Zatem systemowe podejScie nie
odrzuca dotychczasowych zdobyczy nauki, kultury i cywilizacji, ale umiejscawia
je na drodze ksztaltowania i rozwoju ludzkosci. Model zdrowego zycia badane;j
firmy, to wielopoziomowy system wielostronnych zwiazkow przyczynowo-
skutkowych, ktére zachodza pomigdzy czlowickiem, a otoczeniem (kolektyw,
spoteczenstwo, ludzkosé¢), ktory powstaje etapowo na podstawie uniwersalnych



prawidtowosci. Prawidlowo$ci te okreslaja najbardziej efektywny kierunek
rozwoju cztowieka i otoczenia, w ktérym on Zyje i pracuje.

W  przedsigbiorstwie spotecznie odpowiedzialnym dzigki stymulowaniu
rozwoju pracownika na wielu uzupehiajacych si¢ poziomach relacji
z otoczeniem, ma on szanse $wiadomie wptywac na swoje zdrowie, zwigksza si¢
jego zaangazowanie, a przy okazji jego produktywnos$¢. Dzigki takiej polityce
prozdrowotnej firmy =zarzadzanie staje si¢ bardziej efektywne. Wraz
z rozwojem orientacji prozdrowotnej pracownik zyskuje wigkszy wglad
w siebie, a to pozwala mu w sposob $wiadomy zarzadza¢ swoim potencjatem
1 energia, wplywajac tym samym na stan swojego zdrowia i zdrowia otoczenia,
w jakim zyje i pracuje.

Umozliwienie pracownikowi rozwoju, zdobywania wiedzy i doswiadczenia
oraz tworzenia harmonijnych relacji na wszystkich poziomach, sprzyja rozwojowi
zdrowego stylu zycia, a za tym idzie pelnowartosciowy rozwo6j ludzkosci.
Wybiodrezy rozwoj cztowieka, np. bez rozwoju strefy spolecznej i bez zgodnosci,
jaka powinna zaistnie¢ pomigdzy jego potrzebami jednostkowymi, a potrzebami
spotecznymi, nie sprzyja zdrowiu ani pojedynczych jednostek, ani wigkszych
systemow (rodziny, firmy, spoteczenstwa, planety), w jakich funkcjonujemy .
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